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Inledning

Det hér ar en slutrapport av den larande utvarderingen av KulturKraft
Syd, ett regionalt kompetensutvecklingsprojekt inom kultur och media i
Skéne och Blekinge.

Utvarderingsuppdraget

Volante Research har fatt i uppdrag av KulturKraft Syd att genomfora
foljeforskningen av projektet. Volante ar ett forskningsbaserat
kunskapsforetag som arbetar med rddgivning, forskning och
kommunikation. Ett sarskilt fokusomrade ar den kulturella och kreativa
sektorn dar Volante har 1ang erfarenhet av att genomfora utredningar och
utvirderingar.

Liarande utvirderare och forfattare till denna rapport ar Tobias Nielsén
och Joakim Sternoé. I de fallen "vi” anvinds i denna rapport syftar det pa
rapportforfattarna. Joakim Sterno ersatte Linda Portnoff efter
utvirderingsuppdragets forsta ar.

Utvarderingens syfte och metoder

I denna slutrapport beskriver och diskuterar vi kring nagra utvalda teman
som har haft sarskilt stor betydelse for projektets innehéll och
genomforande. De fragor som rapporten diskuterar utifran ar foljande:

e Vilken betydelse har KulturKraft Syds aktiviteter for verksamma
individer och organisationer inom kultur- och mediaomradena?

e Hur fungerar KulturKraft Syd som motesplats och
natverksbyggande funktion?

e Ivilken utstrackning har projektet bidragit till att skapa en
varaktig plattform f6r kompetensutveckling inom kultur och
media?

Foljeforskningen i ett sammanhang

Syftet med en ldrande utvirdering ar att under projektets gang bistd med
kunskap och perspektiv som kan leda till nya vigval som béttre leder mot
projektets mal.* Séledes handlar f6ljeforskningen inte om att ge fardiga
svar baserade pa generella teorier utan att forbattra handlingsstrategier i
samverkan med verksamhetsledare och projektidgare. Det kan bade
handla om mindre aktiviteter till storre strategiska beslut. En lirande

! Tillvaxtverket (2010), "Larsystemen i Socialfonden och de regionala strukturfondsprogrammen”, sid. 11.
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utvirdering ar darfor inte en metod i sig, utan hur utvarderingen
konkretiseras sker i utveckling under utviarderingens géng.2

Foljeforskningen av KulturKraft Syd har siledes varit en pidgiende
process under projektets genomférande.

Nagra av foljeforskningens viktigare insatser kan sammanfattas i f6ljande
punkter:

Lopande utvirdering

Bollplank. En av de viktigaste funktionerna i den larande utvarderingen
har varit att vara ett kontinuerligt stod for projektledningen att diskutera
utvecklingen av projektet och strategiska val. Kontakt har skett 16pande
via mejl, telefon, Skype och fysiska méten i Stockholm och i Malmé.

Arbetsmoten och workshops. Foljeforskarna har vid ett flertal
tillfallen processlett arbetsmoten for att diskutera projektets resultat och
framtid, inte minst frédgan om varaktig plattform.

Presentationer. Foljeforskarna har genomfort flera presentationer,
bland annat vid KulturKraft Syds slutseminarium i Malmo.

Specifika rapporter

Kommunikation av projektets kontext. I inledningen av
KulturKraft Syd tog Volante Research fram skriften "KulturKraft i ett
perspektiv”’. Innehallet var en analys av det 6msesidiga beroendet mellan
individ- och organisationsperspektivet pa kulturarbetsmarknaden och
KulturKraft Syds roll i detta.

KulturKraft i ett perspektiv

Intressentanalys. Under hosten 2013 genomforde foljeforskarna en
intressentanalys av KulturKraft Syd. Analysen bygger pa intervjuer med
aktorer som pé olika sitt berors av KulturKraft Syd, inklusive

KulturKraft @Syd || . .
projektigarna.

Enkiitstudie for analys av projektet och arbetsmarknaden.
Rapporten "Kulturarbetsmarknaden — en enkitstudie” togs fram i ett
samarbete mellan KulturKraft Syd och systerprojektet KulturKraft

o Stockholm. Rapporten bygger pa 1 300 svar om
Kulturarbetsmarknaden arbetsmarknadssituationen for verksamma inom kultur och media.
Rapporten underséker hur vl grundantagandena inom KulturKraft-
projekten stimmer med bilden de verksamma ger och hur de ser pa
betydelsen av kompetensutveckling och sitt eventuella deltagande i nagot
av KulturKraft-projekten. Rapporten beskriver darmed ocksa
arbetsmarkanden inom kultur och media.

- en enkatstudie

2 Nutek (2008), "Nytta med foljeforskning — En vagledning for utvardering av strukturfonderna”, sid.18.
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Slutrapport av den lirande utviarderingen. Den hir rapporten gor
den sammanlagda bed6mningen av projektets genomforande.

Rapportens disposition

Rapporten ér indelad i fyra huvudsakliga delar. Denna inledande del har
gett en bakgrund till utvirderingsuppdraget och metoden.

Darefter foljer en del som beskriver KulturKraft Syds syfte och
organisation. Avsnittet gor ocksa en analys av projektlogiken, det vill sdga
den teoretiska forforstdelse som projektet bygger pa.

Den tredje delen analyserar resultaten fran projektet ur tre perspektiv;
aktiviteter som har genomforts inom projektet, KulturKraft Syd som en
motesplats och hur vil projektet bidragit till langsiktiga effekter i form av
en varaktig plattform f6r kompetensutveckling.

Rapportens fjarde del bestar av en avslutande diskussion dar vi
reflekterar kring projektet.
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KulturKraft Syd

I detta avsnitt beskriver vi KulturKraft Syd utifran projektets
sammanhang inom de europeiska strukturfonderna och projektets
organisering. Med organisering menar vi dels hur projektet ar organiserat
utifran projektagare, verksamhet och samarbetsorganisationer och dels
den analys som ligger bakom vad som gors inom projektet.

Bakgrund och organisation

De europeiska strukturfonderna

KulturKraft Syd har beviljats 13 miljoner kronor ur den Europeiska
socialfonden (ESF) for att arbeta med kompetensutveckling inom kultur
och media i Skane och Blekinge. Den Europeiska socialfonden utgor
tillsammans med den Europeiska regionala utvecklingsfonden EU:s
strukturfondprogram som har som syfte att stirka tillvaxt, sysselsittning
och kompetensforsorjning inom EU:s medlemsstater. Strukturfonderna
utgor cirka en tredjedel av EU:s budget och ar ett viktigt verktyg for
unionen att genomfora bland annat Lissabonstrategin.
Lissabonstrategins 6vergripande mal dr att EU ska vara “viarldens mest
konkurrenskraftiga och dynamiska kunskapsbaserade ekonomi, med
mojlighet till hallbar ekonomisk tillvixt med fler och battre
arbetstillfillen och en higre grad av social sammanhallning”s. Svenska
ESF-radet dr den myndighet som administrerar och f6ljer upp de projekt
som har beviljats medel ur socialfonden.

KulturKraft Syd &ar organiserat under Europeiska socialfondens
programomrade 1 som stodjer projekt med syfte att stirka man och
kvinnors mgjlighet att utvecklas i takt med arbetsmarknadens
forandringar. Det ar alltsa stod till insatser for att forebygga att
manniskor blir arbetslosa och inte dtgirder for personer som ar
arbetslosa.4 Programomrade 2 ar istillet inriktat pa personer som stér
langt ifran arbetsmarknaden.

KulturKraft Syds organisering

Den hir rapporten behandlar KulturKraft Syds andra etapp, mars 2012
till mars 2014. Under perioden mars 2010 till februari 2012 pagick
KulturKraft Syds forsta etapp som erholl 16 miljoner kronor i stéd fran

3 www.esf.se/sv/ESF-i-EU/Lissabonstrateqin/

“ http://www.esf.se/sv/vara-program/Socialfonden/Om-Socialfonden/Programomrade-1-
Kompetensforsorjning/



http://www.esf.se/sv/ESF-i-EU/Lissabonstrategin/
http://www.esf.se/sv/vara-program/Socialfonden/Om-Socialfonden/Programomrade-1-Kompetensforsorjning/
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Europeiska socialfonden. Sammanlagt innebir det att KulturKraft Syd
erhallit cirka 29 miljoner kronor frin ESF under en projekttid pa fyra &r.

Den hir rapporten fokuserar alltsa pd den andra etappen av KulturKraft
Syd. Nar vi i rapporten skriver “KulturKraft Syd” syftar vi alltsa pd den
andra etappen som formellt hetat KulturKraft Syd 2.0. For deltagare och
samarbetsorganisationer dr uppdelningen av projektet i tva etapper
endast av akademisk karaktar. Det vill sdga att de tva etapperna har
upplevts som ett sammanhingande projekt. De resonemang som fors i
denna rapport om vad projektets aktiviteter inneburit ur deltagare och
samarbetsorganisationers perspektiv kan darfor inte avgriansas till enbart
etapp tva. Daremot ur vart utvarderingsperspektiv nar det géller mal for
deltagande och aktiviteter fokuserar vi endast till den andra etappen om
inte nagot annat explicit framgar.5

Huvudman for projektet har varit trygghetsradet TRS som bland annat
omfattar Svensk Scenkonst, Teaterforbundet och SYMF, vilka suttit med i
projektets dgargrupp. TRS arbetar med st6d till uppsagda personer och
forebyggande atgarder som kompetensutveckling. Figur 1 visar hur
KulturKrafts 6vergripande organisering ser ut. KulturKraft Syd har ett
pagaende systerprojekt baserat i Stockholm — KulturKraft Stockholm —
dir Volante ocksa ar larande utvarderare. Ett ytterligare systerprojekt har
dven funnits i Vastra Gotaland och Halland — KulturKraft Viast — men det
projektet har varit avslutat vid den tidpunkt etapp tva i KulturKraft Syd
pagatt. Projekten har och har haft en gemensam projektdgare och
projektagargrupp.

Inom KulturKraft Syd har det funnits en styrgrupp som bistatt
projektledningen i strategiska fragor. Styrgruppens ledamoter har utsetts
av projektagargruppen och har bestatt av personer fran olika delar av
kultursektorn, i huvudsak personer som arbetar med personalfrigor i
respektive organisation och inte personer pa vd-niva.

Aven om KulturKraft Syd och 6vriga KulturKraft-projekt har en
gemensam agare och delat erfarenheter med varandra ar det viktigt att
papeka att det varit separata projekt. Denna rapport behandlar enbart
KulturKraft Syd.

® Utvarderare av forsta etappen var Inve Konsult HB vars slutrapport vi har tagit del av, Inve Konsult
(2012), "KulturKraft Syd — Kompetensutveckling for yrkesverksamma inom kultursektorn”.
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Figur 1: Projektstruktur éver KulturKraft.
Projektagare
Finansiering TRS (huvudman), Svensk
fran ESF Scenkonst, Teaterforbundet
och SYMF
|
| | |
Projektledning - Projektledning -
KulturKraft Stockholm KulturKraft Syd KulturKraft Vast
Verksamhetsledare och Verksamhetsledare och Avslutat.
kansli kansli
Samradsgrupp = Styrgrupp
Samarbetsorganisationer Samarbetsorganisationer
Ex. kulturinstitutioner, L_J L) Ex. kulturinstitutioner,
medlemsforeningar, medlemsfdreningar,
foretag med fler. foretag med fler.

Projektlogiken

Innan vi gér in pé resultaten frén KulturKraft Syd ser vi ndrmre pa hur
projektlogiken ser ut och den forforstéelse som projektet bygger pa. Med
projektlogik menas den roda trad som ska stricka sig genom projektets
syfte, mal och aktiviteter. Det handlar alltsd om att studera om det
projektet siger sig vilja genomfoéra, det vill siga aktiviteterna, har baring
pa de mal som projektet ska na och att dessa mal bidrar till att uppfylla
projektets syfte.

Vi ser ocksa narmre pé projektets grundantaganden som &r den teoretiska
grund som hela projektet vilar pd. Om KulturKraft Syd bygger pa
premisser som ar mycket 16sa eller direkt felaktiga ar det stor risk att
projektet inte nér sina mal, det vill sdga bidrar till att stirka de
yrkesverksamma och organisationerna inom kultur och media. Att gora
saker ratt (inre effektivitet) ar darfor underordnat att gora ratt saker
(yttre effektivitet).

Grundantaganden for projektet

Nedan har vi brutit de grundantaganden som projektlogiken bygger pa.
Med andra ord ar det den analys som ligger till grund for att projektet har
startats och vad som genomférs inom projektet.
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Vi har darefter testat dessa grundantaganden.
Grundantaganden:

1. (grundantagande 1)
Okad andel frilansare pd arbetsmarknaden.
KulturKraft Syd utgar fran en bedomning om att
arbetsmarknaden inom kultur och media under senare &r har
genomgétt stora forandringar. Dessa fordndringar beskrivs som
om att arbetsmarknaden har fragmenterats. Detta ska framfor
allt ha skett genom att antalet fasta anstallningar har minskat.
Istillet arbetar de flesta som frilansare med eller utan eget
foretag, i olika former av visstidsanstallningar och pé kortare
uppdrag.

2. (grundantagande 2)
Arbetsmarknaden utanfor kulturinstitutionerna har vuxit.
Tva orsaker till detta anges i KulturKraft Syds bakgrund. Dels att
det ar ett resultat av att farre ar fast anstillda, vilket leder till att
de kulturverksamma maste hitta forsorjning pa nya sitt. Dels har
teknikutvecklingen gjort det mojligt att i hogre utstrackning
skapa sin egen arbetsmarknad inom dessa branscher. Exempelvis
har hardvarukostnader minskat och mojligheten att distribuera
och marknadsfora kultur via internet har 6kat.

3. (grundantagande 3)
Individer har storre ansvar for sin egen fortbildning.
En konsekvens av ett storre frilansande ar att ansvaret for
kompetensutveckling kommit att i hog utstrackning ligga pa de
kulturverksamma sjalva, vilket f4 har resurser att klara av.

4. (grundantagande 4)
Kraven pa kompetens har 6kat.
Samtidigt har kraven pé kulturutévarnas spetskompetens och
multikompetens (klara av fler typer av arbetsuppgifter) 6kat for
att f4 uppdrag.

Utifran dessa grundantaganden — slutsatser som talar for projektets
genomforande:

1. (slutsats 1)
Okad obalans kring behov och méjlighet for fortbildning.
Detta har i forlangningen lett till en 6kad obalans mellan
arbetsmarknadens behov av arbetskraft med aktuell och ofta unik
yrkeskompetens och de yrkesverksammas mdgjlighet att bredda
och fordjupa sin kompetens.

10
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2. (slutsats 2)
Okad samordning behovs for att motverka obalansen.
KulturKraft-projekten har tagits fram for att motverka dessa
strukturella problem genom framfor allt en 6kad samordning av
kompetensutvecklingen. Detta innebar att KulturKraft ska utgora
ett branschoverskridande resurscentrum for
kompetensutveckling f6r att mota branschernas specifika behov.

Syfte, mal och aktiviteter

Lat oss stanna vid projektbeskrivningen. Det 6vergripande syftet med
KulturKraft Syd har varit att komma fram till en ”varaktig och hallbar
16sning for branschens gemensamma behov pa
kompetensutvecklingsomradet”s. Detta ska ske genom att uppné det
overgripande malet att "skapa en varaktig plattform for
kompetensutveckling och samverkan inom kulturbranschen i s6dra
Sverige som kan bidra till en 10sning av branschens strukturella problem
pa omrédet™”.

Vi har delat in syften, mal och aktiviteter i tre olika tabeller dar Tabell 1
beror fragor som handlar om mer direkt kompetenshéjande insatser.
Tabell 2 beror fragor om strukturforandringar och en uppbyggnad av en
varaktig plattform och Tabell 3 beror fragor som utgor mer socialt
horisontella fragor kring méngfald och halsa.

6 Europeiska socialfonden (2011), "Ansdkan. Diarienummer:2011-3040036".
7 Ibid.

11
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Tabell 1: Uppstalining av KulturKraft Syds syfte, mal och aktiviteter fér de insatser i projektet
som berér de kompetensutvecklande aktiviteterna.

Mal

Kompetensutveckling och
larandeprocesser hamnar pa
dagordningen hos de deltagande
organisationerna.

Deltagarna skall bli attraktivare
for tinkbara arbetsgivare genom
att de erbjuds bade
kompetensbreddning, férdjupning
och okad spetskompetens.

Regionens arbets- och
uppdragsgivare far storre
mojligheter att hitta arbetskraft
med ratt kompetens pa
hemmaplan.

Regionens samlade resurser och
kompetenser inom kultursektorn
stirks och synliggors.

Genom att blanda deltagare frén
olika sektorer och sammanhang
skapas kontaktytor som kan
oppna upp for nya fruktbara
samarbeten med nya
arbetsmojligheter for de
deltagande yrkesutévarna.

De transnationella natverken skall
Oppna upp for sévil en vidgad
arbetsmarknad for regionens
kulturarbetare som ny input och
nya intryck till regionen frdn den
europeiska horisonten.

Att starka och utveckla
entreprencrskapet och de
kulturella och kreativa niaringarna
iregionen. Detta giller saval att
Oka den individuella kompetensen
och formagan att driva och
utveckla ett eget foretag som en
allmén entreprenormaissig

Aktiviteter

Undersoka om det dr mojligt att applicera KIV-
processen® som en metod att analysera de samlade
kompetensutvecklingsbehoven i hela branschen.

Knyta olika transnationella kontakter med
utgdngspunkt fran de internationella natverk och
samarbeten som véra deltagande parter redan har.

Gora en kartlaggning av de entreprendrer och
egenforetagare som redan idag verkar inom var bransch
(scenkonst, musik och film) samt undersoka vad de kan
tinkas ha for behov av radgivning, kompetenshéjning,
natverk mm.

Knyta en grupp referenspersoner bestaende av
verksamma sysselsatta fran olika yrkeskategorier inom
branschen till projektet.

Kartldgga de konkreta behoven av kompetensutveckling
i branschen.

Lagga upp en plan 6ver vara insatser for att stiarka
entreprendrskapet i branschen och att utveckla de
kulturella naringarna.

Utforma och forbereda transnationella aktiviteter infor
genomforandefasen.

Utveckla en 6vergripande aktivitetsplan for
genomforandefasen i enlighet med de fem olika
definierade omradena:

1. Organisationsutveckling, ledarskap, styrning.

2. Konstnirlig verksamhetsutveckling baserad pa
yrkesrelaterad spetskompetens.

3. Genreovergripande och korsbefruktande
aktiviteter.

4. Anviandning av ny teknik samt.

5. Entreprenorskap/utveckling av kulturella
ndringar.

Rédgivning och stod till entreprendrer inom de
kulturella naringarna. Formerna och omfattningen
utformas under mobiliseringsfasen.

8 KIV-processen, Kompetensutveckling for individ och verksamhet, har utvecklats av TRS och &r en
metod att arbeta med kompetensutveckling. L4s mer p& www.trs.se/arbetsgivare/verksamhets-

kompetensutveckling-(kiv).aspx
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Syfte Mal ‘ Aktiviteter
héllning hos bade individer och Konferenser, showcases eller andra liknande aktiviteter
organisationer. som syftar till att utveckla entreprenorskapet samt
' ] frimja de kulturella niringarna. 2-4 olika event under
Publiken och det omgivande perioden. Omfattning och utformning specificeras

samhillet far mojlighet att ta del under mobiliseringsfasen.
av ett vitaliserat kulturliv i hela
regionen. Genomforandefas - aktiviteter riktade mot malgruppen
kategoriserade utifrén 5 olika omraden:
1. Organisationsutveckling, ledarskap, styrning.
2. Konstnirlig verksamhetsutveckling baserat pa
yrkesrelaterad spetskompetens.
3. Genreovergripande och korsbefruktande
aktiviteter.
4. Anvindning av ny teknik.
5. Entreprendrskap, utveckling av kulturella
naringar.
Den konkreta omfattningen och utformningen av dessa
aktiviteter kommer att definieras under
mobiliseringsfasen i nira samarbete med de deltagande
individerna och organisationerna.

Skapa och utveckla transnationella natverk och
kontaktytor samt genomfora aktiviteter pa det omrédet
i form av workshops, seminarier, motesplatser ete.
Formerna for dessa aktiviteter utformas under
mobiliseringsfasen

13
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Tabell 2: Uppstalining av KulturKraft Syds syfte, mal och aktiviteter for de insatser i projektet
som berér strukturella férandringar och uppbyggnad av en varaktig plattform for

kompetensutveckling.

Syfte Mal ‘ Aktiviteter
Att forbereda Att utveckla modeller och metoder | Underskning av méjligheterna att vidga malgruppen
branschen for en for verksamhetsanknuten till att d&ven omfatta yrkesverksamma inom bildkonsten.
forandrad kompetensutveckling som gir att Knyta kontakter med relevanta aktorer pd omradet
framtid. applicera pa en hel bransch. samt undersoka behov och mojligheter.
Att skapa metoder | De deltagande organisationerna Bilda en arbetsgrupp som skall arbeta med bildandet av
for ett fortsatt och individerna blir bittre rustade | en varaktig plattform for kompetensutveckling och
utvecklingsarbete | att moéta en fordnderlig framtid samverkan i region.

sévil vad giller anvindning av ny

teknik som andra krav Bygga upp en varaktig plattform for

medborgarna och det omgivande kompetensutveckling och samverkan. En mer

samhillet kan stilla. detaljerad plan 6ver hur det arbetet kommer att gé till

utarbetas under mobiliseringsfasen.
Tabell 3: Uppstalining av KulturKraft Syds syfte, mal och aktiviteter for de insatser i projektet
som berér de mer socialt horisontella kriterierna for projektet.

Syfte Mal Aktiviteter
Att frimja ett Att sitta fokus p4 mangfaldsarbetet inom kultursektorn oavsett om det
integrerat handlar om méngfald gillande kon, etnicitet, &lder, klass, hélsa etc.
mangfaldsarbete. | Utvecklingen av mangfaldsarbetet géller savil internt inom de egna

organisationerna och branschen som gentemot publiken och det
Att frimja ett omgivande samhillet.
hélsoférebyggand
e arbete. Genom att stirka sévil individer som organisationer bidrar projektet till

ett forebyggande hilsoarbete dar mélséittningen ar att minimera risker
for bade langa och korta sjukskrivningar.
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Foljeforskarens reflektioner

Vi kan konstatera att det finns en réd trdd som ar majlig att f6lja mellan
projektets syften, mél och aktiviteter. Kopplingen ar dock starkare for
vissa delar dn andra. Exempelvis ar det lattare att f6lja upp fragor
rorande nétverksutveckling genom projektlogiken dn malet om att
publiken ska fa ta del av ett mer vitaliserat kulturliv. Det utesluter dock
inte att dessa mer komplexa samband finns och det &r en fullt rimlig
beddmning att projektet bidrar till ett mer spdnnande kulturliv for oss
alla.

Nir det galler syfte och mélsittning kring KulturKraft Syds
mangfaldsarbete och hilsoframjande arbete, Tabell 3, finns det inte
néagon aktivitet som direkt svarar mot de syften och mél som projektet
har stallt upp. Dessa syften och mal kan snarare beskrivas som
horisontella for projektet och att de ska genomsyra projektet som helhet.
I andra delar av projektbeskrivningen star det ndgot mer specificerat
kring hur KulturKraft Syd ska arbeta med dessa fragor, bland annat
genom att sidkerstilla att de pedagoger som anlitas inom projektet ar
medvetna om detta perspektiv, och verksamhetsledarens ansvar for detta.

Rorande projektets grundantaganden ar var bedomning att projektet vilar
pa en korrekt analys och slutsats. Tidigare forskning och utredningar
bekriftar bilden som projektbeskrivningen malar upp.9 Var
enkitundersokning bekriftar dven att denna bild géller fortfarande och
for de som ocksé har deltagit i KulturKraft Syd. Den undersokningen
omfattar séval deltagare i KulturKraft Syd som yrkesverksamma inom
kultur och media som inte deltagit i projektet. De 1 284, varav 295
deltagit i KulturKraft Syd, svaren ger pa sa sitt en bredare bild av
arbetsmarknaden dn de deltagarundersokningar som gjorts inom
KulturKraft Syd.

Den bild som enkitsvaren ger ar en arbetsmarknad inom kultur och
media dar de verksamma ar hogkvalificerade, 72 procent har en
hogskoleutbildning och ytterligare 7 procent har gétt en konstnarlig
yrkesskola, se Figur 2. Samtidigt uppger 42 procent av de
yrkesverksamma i Skane att pastaendet att det dr enkelt att fa jobb inom
sitt huvudsakliga yrkesomrade stimmer daligt, se Figur 3. Att det upplevs
svart att fa jobb marks ocksé i att drygt var tredje som deltagit i
KulturKraft Syd svarar att de under 2012 var arbetslosa i ndgon
utstrackning, se Tabell 4.

? Se exempelvis Konstnarsnamnden (2011), "Konstnarernas inkomster, arbetsmarknad och
férsérjningsmonster”.
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Figur 2: Fordelning av respondenternas utbildningsnivaer.

Konstnarlig universitets- eller

hogskoleutbildning 44%

Annan universitets- eller
hogskoleutbildning

Gymnasieutbildning eller
motsvarande

Konstnarlig yrkesskola
Folkhogskola eller motsvarande
Annan yrkesskola

Grundskola eller liknande

0% 20% 40% 60%

Figur 3: Hur val respondenterna stammer in i pastaendet: "Jag upplever det enkelt att fa
jobb/uppdrag inom mitt huvudsakliga verksamhetsomrade i det lan jag bor”. Fordelat efter
var respondenterna i huvudsak verkade ar 2012.

Stockholm 38%
Skane 42%
Vistra Gotaland 50%
Ovriga lin 56%
0% 50% 100%
B Stimmer bra « Stimmer varken bra eller daligt
Stammer daligt m Vet €]
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Tabell 4: Andel av respondenterna som uppger att det &r ofrivilligt arbetslésa en del av
tiden. Jamforelse mellan deltagare i KulturKraft Syd och totalt.

KulturKraft | Totalt
Syd

Nej 68 % 66 %

gie(tl,el:llindre in 25 % av 13 % 13 %
9

Ja.mellan 50 % oo |

Ja, mellan 75 % och 0% 3%

100 % av tiden

Att det ar relativt ménga som dr arbetsldsa i ndgon utstrackning avspeglas
ocksé i den genomsnittliga ménadslonen. Av de yrkesverksamma i Skéne
tjainade néstan var femte under 15 tkr i manaden innan skatt i genomsnitt
under 2012. Medianl6nen innan skatt 14g 2012 pa mellan 20-25 tkr per
maénad innan skatt, se Tabell 5.

Tabell 5: Respondenterna, verksamma i Skane, genomsnittliga manatliga inkomst innan

skatt under 2012.

mindre 4dn 15 000 kr 19 %
15 000-19 999 kr 13 %
20 000-24 999 kr 26 %
25 000-29 999 kr 23 %
30 000-34 999 kr 12 %
35 000-39 000 kr 3%
40 000-44 999 kr 2%
mer an 45 000 kr 1%
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Figur 4: Andel av de respondenterna boende i Skane som stammer in i pastaendet att
kompetensutveckling behdvs for att de ska kunna utfora sitt yrke.

‘L\.\

16% 7% 1%

L

Kompetensutveckling behovs for
att jag skall kunna utféra mitt yrke

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M Stammer bra % Stammer varken bra eller daligt

Stammer daligt H Vet gj

Av de yrkesverksamma inom kultur och media i Skane stimmer 76
procent in i pastidendet att de behover kompetensutveckling for att 6ver
huvud taget kunna utfora sitt yrke, se Figur 4.

Vi kan alltsa konstatera att de grundantaganden som projektet ligger till
grund i ar korrekta och aktuella mot hur det ser ut pa arbetsmarknaden
inom kultur och media i Skaneregionenz°. Det vill sdga det dr en
arbetsmarknad med en relativt hog deltidsarbetsloshet och dar manga
upplever det svart att fa jobb. Och trots en hég utbildningsniva uppger en
relativt stor andel att de behover kompetensutveckling for att kunna
verka inom sitt yrkesomrade.

I nésta avsnitt gér vi in pa de slutsatser som ligger till grund for projektet.
Det vill sdga att vi gér in pa om projektets samordning av
kompetensutvecklingen har gett det resultat som projektet vill uppna.

9 Enkaten begransar sig till Skane, projektet omfattar dock aven Blekinge.
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Hur har det gatt?

I detta avsnitt gir vi igenom resultatet av KulturKraft Syd. Avsnittet
inleds med en diskussion om de aktiviteter som genomforts i projektet for
att sedan ga in pa KulturKraft Syds betydelse som motesplats. Sist i detta
avsnitt fors en diskussion om framgangsfaktorerna for projektet.

Aktiviteter

I detta avsnitt gir vi in pa de aktiviteter som har genomforts och hur
deltagarna ser pa sin medverkan i aktiviteter.

Aktiviteter och deltagare inom KulturKraft Syd

Aktiviteterna inom KulturKraft har haft en stor bredd, bade vad galler
innehall och omfattning. Alltifrdn foreldsningar pa nagon eller ett par
timmar till aktiviteter som stracker sig upp till mer 4n fem dagar.
Aktiviteterna har i vissa fall varit i forsta hand sérskilt inriktade mot en
viss genre (scenkonst, musik, film/tv) men cirka en tredjedel av
aktiviteterna har varit genredvergripande.

KulturKraft Syd har haft 4 743 deltagare vid projektets 286 aktiviteter.
Totalt ar det 2 237 individer som deltagit i minst en av KulturKraft Syds
aktiviteter.” Malet om 1 000 deltagare som angavs i projektansokan har
alltsd natts med god marginal. Av de deltagande individerna var drygt 56
procent kvinnor och knappt 44 procent var mén. Aktiviteterna har riktat
sig till hela arbetsmarknaden inom kultur och media, det vill saga till
séval teknisk, administrativ som konstnarlig personal. Figur 5 visar hur
fordelningen sett ut 6ver deltagare fran olika yrkeskategorier.
Konstnarligt verksamma star for knappt hilften av alla deltagare, 45
procent, ddrefter foljt av administrativ personal, 26 procent, teknisk
personal, 16 procent, och 6vrig personal, 13 procent.

" Det sammanlagda antalet deltagare och aktiviteter for KulturKraft Syds tva etapper har varit 3044
individer och 552 genomférda aktiviteter.
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Figur 5: Fordelningen mellan yrkeskategorier bland antalet deltagare i KulturKraft Syd.
Kélla: KulturKraft Syds egen utvarderingsenkat.

Ovrig 291
Teknisk 362
Administrativ 578
Konstnarlig 1006
(I) 3(I)0 6(I)O 9(I)0 1200

Projektet har natt ut till bade frilansare och anstillda. Av de deltagande
individerna ar det ungefar tva tredjedelar som ar anstdllda medan en
tredjedel arbetar som frilansare med eller utan egen firma, se Figur 6. Det
ar en fordelning som giller for arbetsmarknaden inom kultur och media i
stort enligt resultat fran var egen enkatundersokning.

Figur 6: Fordelning av anstallningsform for deltagare i KulturKraft Syd. Kalla: KulturKraft
Syds egen utvarderingsenkat.

Anstilld eller verksam inom fri 213
grupp
Anstilld pa foretag eller inom |
organisation 5
Anstalld pa institution 757
Frilansare 766
0 300 600 900

Vad aktiviteterna har inneburit

Att det har varit ménga som har deltagit i KulturKraft Syds aktiviteter ar
en indikation i sig pa att aktiviteterna fyller ett behov som finns pa
arbetsmarknaden inom kultur- och mediaomradet. Utifran intervjuer
med foretradare for olika samarbetsorganisationer och en enkitstudie
med deltagare kan vi ocksa konstatera att det dr en mycket positiv bild av
aktiviteterna som &terges.

Av de som svarat pa enkéten uppger 83 procent av deltagarna att
aktiviteterna har bidragit till att de breddat eller stiarkt sin kompetens och
61 procent uppger att de har férdjupat kunskapen inom sitt huvudsakliga
kompetensomrade. 70 procent uppger att de fatt inspiration till sitt
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skapande och 68 procent att de haft direkt nytta i deras dagliga arbete av
den kunskap de fétt frin aktiviteterna. Figur 77 visar deltagarnas
uppfattning om hur aktiviteter inom KulturKraft Syd har bidragit till
olika effekter.

Iintervjuer med foretradare for samarbetsorganisationer till KulturKraft
Syd ar det en samstdmmig bild av att projektets aktiviteter har hallit en
hog kvalitet och en hog relevans, bade for individer och organisationer.
Intervjupersonerna lyfter fram att de upplever att det inom projektet har
byggts upp en stor kunskap om kompetensbehoven i branschen. Det
handlar framfor allt om att de upplever att aktiviteterna bottnar i en reell
efterfragan. Och en kompetens om hur man ska lyssna till branschens
behov.

Att denna kunskap funnits i projektet har setts som en forutsattning for
att projektet har kunnat skraddarsy utbildningar och se till att de méter
ratt niva for deltagarna. Framfor allt giller det ett behov av kortare
utbildningar. P4 sa sitt har projektet kunnat 6verbrygga det ansvar for
utbildning som finns mellan hégskolorna och arbetsmarknaden.
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Figur 7: Upplevda resultat av att ha deltagit i aktiviteter inom KulturKraft Syd. Sorterat efter
andel som svarat att de "stdmmer bra” in i pastdendena.
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Motesskapande effekter

KulturKraft Syd har genom sin bredd i aktiviteter och
sektorsovergripande inriktning bidragit till att skapa méten mellan
yrkesverksamma som annars inte méts i vardagen. Vi kommer tillbaka till
framgangsfaktorer for projektet, men forst en beskrivning av varfor en
motesplats har varit en viktig del i projektet.

Betydelsen av KulturKraft Syd som en moétesplats, och inte bara som ett
paraply av kompetensutvecklande aktiviteter, ska forstas i det
sammanhang som de yrkesverksamma inom kultur och media befinner
sig i. Vi har tidigare beskrivit en arbetsmarknad som i hg utstrackning ar
projektbaserad dar frilansande &r vanligt. Det ar ocksé en stark
konkurrens om de jobb som finns och en relativt stor del, 42 procent, av
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de yrkesverksamma uppger att det ar svért att f jobb inom sitt omrade,
sarskilt 1angre uppdrag och anstéllningar.

Att det, sett till arbetsmarknaden som helhet, ar vanligt med kortare
anstéllningar och frilansande inom kultur och media innebar att det
ocksé ar ménga inom kultur och media som ar ensamma i den
bemirkelsen att de saknar (bestaende) kollegor.

Det ar utifrdn denna kontext som man ska forsta varfor foretradare for
samarbetsorganisationer i intervjuer i sd pass stor utstrackning
framhaller betydelsen av KulturKraft Syd som en neutral métesplats. Med
en neutral motesplats avses att KulturKraft Syd inte har ndgon annan
bakomliggande agenda annat dn samordning av kompetensutveckling for
den egna branschen. Att métesplatsen ar neutral innebér ocksé att
deltagarna kan métas utan att kinna att de konkurrerar med varandra.
Flera av intervjupersonerna menar att en sidan motesplats saknats i
Skéne tidigare.

Framfor allt ar det de sektoréverskridande motena som
intervjupersonerna betonar som viktiga. En del framhaller denna aspekt
pa en mer Gvergripande niva om erfarenhetsutbyten mellan verksamheter
och kulturomréaden. Detta ar alltsa pa ett mer intellektuellt plan om att
dra nytta av lairdomar fran varandra. Andra lyfter fram positiva effekter
pé ett mer individuellt eller praktiskt plan; dir méten mellan olika
manniskor i vissa fall bidragit till att skapa projekt och arbetstillfallen.

I enkdten framgar att 58 procent av deltagarna instimmer i pastdendet
att projektet har bidragit till att utoka sina professionella néitverk och att
30 procent instimmer i att de dven fatt kontakter utanfor sitt
huvudsakliga yrkesomréde.
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Figur 8: Upplevda resultat av att ha deltagit i aktiviteter inom KulturKraft Syd. Sorterat efter
andel som svarat att de "stdmmer bra” in i pastdendena.
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Effekter av samordning och framgangsfaktorer

En utgangspunkt i KulturKraft Syd har varit att samordna
kompetensutvecklingen for olika sektorer inom kultur- och
medieomradet. Nedan gar vi igenom vad samordningen har haft for
effekter och framgéngsfaktorer i styrningen av KulturKraft Syd.

Samverkande effekter

Samordningen mellan olika verksamheter och kulturomraden har
bidragit till att skapa ett brett utbud av kurser. Ett utbud som flera av
intervjupersonerna menar inte skulle existera utan sddan samverkan i
projektet, det vill sdga att samarbetsorganisationerna och individer inte
skulle ha kunnat ta del av aktiviteterna oavsett om de hade haft rdd och
velat betala for dem. Orsaken &r att utan samordning skulle det inte g att
fa ihop en kritisk massa av deltagare for att kunna genomfora en aktivitet.
Framfor allt ror detta den méngd av utbildningar som har en vildigt smal
nisch.

Kopplat till att samordningen méjliggjort for ett bredare utbud av
kompetensutveckling ar dven att samordningen bidrar till att synliggora
ett storre utbud av kurser. Det vill sdga att KulturKraft Syd inspirerat
kulturverksamma och kulturverksamheter att delta i aktiviteter de
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tidigare inte tdnkt p4 att de behover. Denna synlighet har bidragit pa sas
satt till att det dr enklare att ta ett beslut om att delta i en aktivitet.

Intervjupersoner framhéller att denna synlighet, och en specifik plats dit
de vet att de kan vinda sig for att sondera ett utbud av aktiviteter for
kompetensutveckling, lett till en minskad borda for att sjilva leta fram ett
relevant utbud for den egna organisationen, vilket annars tar mycket tid.
Samordningen har ocksa underlittat for att fa tag pa ratt personer med
fragor om aktiviter och mojliga personer som kan leda aktiviteter.

En bredd av utbildningar hanger ocksa ihop med att projektet inte bara ar
sektors- och genreneutralt utan dven att det riktar sig till alla olika typer
av personer som arbetar inom kultur- och mediebranscherna. Det ses av
intervjupersonerna som mycket positivt att projektet inte begriansat sig
till den konstnarliga personalen, utan dven administrativ och framfor allt
teknisk personal haft méjlighet att delta. Det har kunnat bidra till en 6kad
forstaelse for olika yrkesroller vilket kan bidra till mer effektiva
arbetssitt. Exempelvis att manusforfattare och filmare mots och kan
diskutera deras olika roller i ett filmprojekt. Nagot som kanske inte
hander sarskilt ofta i sjilva yrkesutévandet.

Dessutom ar det manga som har fler dn en roll i sitt vardagliga arbete.
Exempelvis det utbredda (egen)foretagandet inom kultur och media
innebar att manga i sitt yrke har bade en administrativ yrkesroll och en
konstnarlig yrkesroll. Darfor ser vi det som positivt att man valt ett
helhetsgrepp och inte avgransat projektet till den konstnérliga
personalen.

Samordningen ses ocksé som en forutsattning for frilansare och
visstidsanstallda att kunna delta. Bdde for dem som individer men ocksé
for att siakra behov fran institutioner som anstaller allt fler frilansare.

Framgangsfaktorer

Nir det galler styrningen av projektet ar det nagra faktorer vi ser som har
skapat goda forutsittningar for att genomfora projektet och som bidragit
till det hoga antalet deltagare i projektet.

For det forsta ar en nyckelfaktor till projektets framgéang att styrning av
projektet styrts utifrdn en hog grad av flexibilitet och tillgdnglighet. Med
detta menas att samarbetsorganisationer upplevt det enkelt att kunna
genomfora dndringar med relativt kort varsel och att det varit enkelt att fa
tag i projektledningen for att kunna diskutera
kompetensutvecklingsbehov och aktivitetsuppliagg.

Grundlaggande for detta har varit en bra dialog mellan projektet och
samarbetsorganisationer. Det handlar p4 sa sitt &ven om kunskap om hur
man lyssnar till organisationers och individers behov. KulturKraft Syd
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har ocksé utover direkt kontakt med enskilda samarbetsorganisationer,
skriftligt samlat in 6nskemaél ocksa organiserat dialogméten for att fa en
fordjupad bild av hur kompetensutvecklingsbehovet ser ut.

Nista framgéngsfaktor hanger ihop med en god dialog och handlar om
kommunikation. Kommunikationen kring utbud av aktiviteter har varit
mycket tydlig. Det har funnits en hemsida som fungerat vil med en tydlig
struktur 6ver utbudet av aktiviteter, nar de dger rum och hur det ar
mojligt att anmaila sig. Nyhetsbrevet kopplat till hemsidan har ocksé varit
en viktig del i infrastrukturen for att sprida information om KulturKraft
Syd. Vi har tidigare konstaterat att projektet har nétt ut till de
yrkesverksamma inom kultur och media i Skdneregionen i stor
utstrackning, cirka 87 procent av de yrkesverksamma inom kultur och
media i Skane kédnner till KulturKraft Syd. Kommunikationen har varit
viktig bade for att {4 tillrackligt med deltagare men ocksé for att fa in
forslag pa aktiviteter.

En ytterligare framgangsfaktor ar att det byggts upp en hég kunskap om
kultursektorn bland de som arbetat administrativt med KulturKraft Syd.
En hog kunskap bade vad giller generellt inom kultursektorn och dven
hur samarbetsorganisationernas struktur ser ut och fungerar. Det har
varit en grundforutsittning for att forstd de behov som finns och inte
minst for att arbeta upp ett fortroende bland de samarbetsorganisationer
som projektet ar beroende av for att kunna genomféras.

Att det varit kostnadsfritt att delta i aktiviteter lyfts fram av
samarbetsorganisationer som positivt for projektets hoga deltagande.
Framfor allt giller det for att fa med de frilansare som deltagit i projektet.
Vi har tidigare varit inne pa att den genomsnittliga 16nen ar relativt 1ag
inom kultur och media. Dessutom kan det vara oregelbundet med
uppdrag vilket kan gor det svarare att planera for om och nar man har rad
att betala for kompetensutveckling. Tidigare utredningar pekar ocksa pa
oregelbundenheter i l6neutbetalningar pa grund av kultursektorn i hog
utstrackning ar projektbaserad.2

Det kostnadsfria deltagandet ar dock inte oproblematiskt. Det har nimnts
iintervjuer med samarbetsorganisationer att de har skickat ivig personal
pa kompetensutveckling i storre utstrackning dn vad de egentligen haft
tid for. Det vill sdga att de tagit tid frdn den ordinarie verksamheten i
storre utstrackning &n vad deras organisation egentligen klarar just for att
det funnits ett tidsbegriansat fonster att billigt kompetensutveckla sin
personal.

Det finns ocksa en medvetenhet och forstielse for att det kan vara
ohallbart i langden med ett helt kostnadsfritt deltagande vid en eventuell

12 5e exempelvis SOU 1997:184 "Generella konstnarsstod”.
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framtida varaktig plattform. I KulturKraft Syds egen
deltagarundersokning dar respondenterna 6ppet fatt kommentera
framtiden ar det ménga som framhaéller att det ar rimligt att deltagare
sjélva, eller genom arbetsgivare, betalar for sitt deltagande men med viss
subvention.

Kanske kan det vara mojligt att fa ga liknande kurser men
att man d& méste betala ndgon grundsumma och att
resterande finansieras pa nigot annat satt. Jag skulle
vara beredd att betala en del for det har betytt s& mycket
for mig.

En del framhaller dven att betala for kompetensutvecklingen som ett
verktyg for att skapa ett dn storre engagemang bland deltagarna i
aktiviteterna.

Jag kan visserligen tdnka mig att betala for kurser, tycker
till och med att man ska det [ta betalt for aktiviteterna], for
annars slarvar folk med narvaro och det forstor
sammanhallningen i kurserna, men jag vet att det ar
maénga som inte kan eller vill det.

En varaktig plattform for kompetensutveckling

KulturKraft Syds 6vergripande mal har varit att skapa nigon form av en
varaktig plattform for kompetensutveckling och en 6kad samverkan inom
kultursektorn i sodra Sverige.

I de féregaende avsnitten ar det tydligt att det finns ett behov av en
fortsatt samordning av kompetensutveckling inom kultur och
medieomradet. Den samordning som KulturKraft Syd inneburit har
mojliggjort att de olika grupperna pa arbetsmarknaden inom kultur och
media kunnat ta del av kompetensutveckling i hog utstrackning. Inte
minst har KulturKraft Syd blivit en motesplats for branschen som saknats
och ar efterfragad. Vi kan dock konstatera att detta mal om att skapa en
varaktig plattform for kompetensutveckling inte har natts inom ramen for
projektet.

Orsaker till att malet dnnu inte ar natt

Var bild ar att frigan om hur en varaktig plattform kan organiseras har
varit med i diskussionen inom projektet fran start har drivits och betonats
av projektledningen. Att mélet inte har uppnatts kan alltsa inte forklaras
av att frigan forsummats pa projektledningsnivén.

Det finns i stillet andra forklaringar till att en sddan plattform inte tagit
vid nu i anslutning till projektets slut. Den huvudsakliga férklaringen

handlar snarare om att samlat intresse for en fortsittning har saknats om
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vi betraktar tinkbara finansidrer. Varken projektigare eller offentliga
aktorer har under projektettiden lyckats komma Gverens om en varaktig
plattform. Kultursektorns intressenter har alltsa inte varit tillrackligt
samlade eller motiverade for att ha kommit med ett fardigt forslag inom
projekttiden.

En orsak till detta kan vara kompetensutvecklingsfragans politiska
dimension som gor den mer komplex inom kulturomrédet an fé6r manga
andra sektorer. Bakgrunden ar att en stor del av kulturarbetsmarknaden,
inklusive stora arbetsgivare, finansieras genom offentliga medel. Det
handlar pa sa sitt om att olika intressenter har olika bilder av om
offentliga aktorer (framf6r allt Region Skéne) ska extrafinansiera
kompetensutveckling och/eller om institutioner direkt inom ramen for
sin nuvarande finansiering ska bidra, eller for den delen om och i vilken
utstrackning enskilda individer och organisationer utanfor det offentliga
dgandet ska bidra.

En ytterligare faktor som forsvarat framtagandet av en 16sning dr att
kulturarbetsmarknaden ar heterogen. Arbetssitt och strukturer ser
mycket olika ut inom olika omraden varfér det kan ha bidragit till
svarigheter att hitta en gemensam l6sning. Féretag och organisationer
spanner fran enskilda personer till organisationer med flera hundra
anstéllda. Finansieringsmodeller som ar helt offentliga till helt privata
och manga med en kombinerande modell. Projektdrivna arbetssitt med
manga olika personer inblandade 6ver tid till organisationer med en hog
grad av fast anstéllda och liten personalomsittning. Graden av
organisering inom kulturarbetsmarknaden ser ocksé olika ut inom olika
genreomriden. Exempelvis inom teateromradet ar det en relativt hog
grad av organisering medan det inom filmomréadet i stor utstrackning
saknas en organisering.

Var uppfattning som larande utviarderare ar att det ar viktigt att
kultursektorn organiserar kring denna fraga inom en ganska snar
framtid. Dels da det uttrycks fran branschens sida att ett behov finns och
en 6nskan om négon form av fortsattning. Dels d4 vi har fatt indikationer
fran olika hall att det kan bli svért for kultursektorn att konkurrera om
EU-medel eller statliga medel for kompetensutveckling om en mer
langsiktigt hallbar hantering av fragan finns pa plats. Detta giller dven
generellt. Om finansidrer inte ser att kultursektorn kan samverka gar
liknande medel i stallet till andra sektorer. Vi dterkommer till detta i den
avslutande diskussionen.
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Avslutande diskussion

Den hir slutrapporten i utvirderingen av KulturKraft Syd har fokuserat
péa tre huvudsakliga fragor. Betydelsen av de aktiviteter som har
genomforts inom KulturKraft Syd, hur KulturKraft Syd har fungerat som
motesplats och i vilken utstrickning projektet har bidragit till att skapa
en langsiktigt hallbar 16sning for hur kompetensutveckling kan
organiseras inom kultur och media.

Forst tycker vi det dr intressant att notera att vid forsta anblick kan det se
ut som att de individer som deltagit i KulturKraft Syd inte ser ut att vara i
behov av ytterligare utbildning eller kompetensutveckling. De utgor en
del av arbetsmarknaden som i stor utstrackning bestar av hogutbildade
individer. Dessutom har individerna ofta dven en hog grad av
spetskompetens och erfarenhet inom sitt yrkesomrade. Detta till trots s&
ar arbetsmarknaden for denna grupp i hog utstrackning oséker, i termer
av en stabil och sékerstilld forsorjning for en 6versiktlig tid framat. I
forhallande till utbildningsnivé och erfarenhet ar 16nen lag hos de breda
lagren av verksamma inom kultur och media. Konkurrensen om de jobb
som finns ar hard vilket stiller krav pa att vara uppdaterad inom sitt
yrkesomrade for att ha en chans att fa jobb och uppdrag. Dessutom kan
det vara viktigt att ocksa bredda sig, sett till genre eller yrkesroll; exakt
hur beror pa funktion och sammanhang.

Var bedémning ar att de aktiviteter som har genomf6rts inom KulturKraft
Syd har riktats till och involverat en bred grupp av yrkesverksamma inom
kultursektorn. Av vart empiriska material och KulturKraft Syds egna
utvarderingar av projektet framgar att deltagare i hog utstrackning
upplever att de har stiarkt och/eller breddat sin kompetens efter att ha
deltagit i projektets aktiviteter. En majoritet av deltagarna upplever dven
att de haft direkt nytta i sitt vardagliga arbete av den kunskap de har fatt
utifran projektet. KulturKraft Syd har darigenom bidragit till Europeiska
socialfondens syfte att starka sysselsattas kuskaper for att kunna ta sig an
nya arbetsuppgifter och arbeta mer effektiv.

Projektet har dven bidragit till att skapa en moétesplats av bade social
betydelse och betydelse for att utveckla samarbeten som i vissa fall 4ven
lett till konkreta arbetstillfallen/projekt. Métesplatsen har ocksa bidragit
till att stirka samverkan mellan olika aktérer inom kultursektorn och
inspiration till hur det dr mgjligt att arbeta med kompetensutveckling.

Vad vi forstar beror dessa resultat pa att man inom projektet har lyckats
arbeta fram en valfungerande metod for att analysera de behov som finns
inom branschen, och att dessa behov kunnat métas i projektets
aktiviteter. Det géller bade individers och organisationers behov. Centralt
ar ocksa att deltagande i aktiviteter och den administration som projektet
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handhéllit har varit kostnadsfri for deltagare och
samarbetsorganisationer, i den man vi bortser fran kostnad i tid det
inneburit for samverkande organisationer att delta i moten och dialoger
om hur behovet ser ut.

I dagsldget da projektet ar avslutat ar det inte helt klart hur denna
kunskap om behoven som byggts upp inom KulturKraft Syd kommer tas
tillvara. Det finns inte ndgot fardigt forslag om hur en langsiktigt héllbar
16sning for kompetensutvecklingsfrigan kan se ut.

Var bild som larande utvarderare ar att det ar viktigt att kultursektorn
organiserar kring denna fraga snart. For det forsta da projektet visat pa
att det kravs nagon form av samordning for att klara
kompetensutvecklingen sett till ett helhetsperspektiv pa
arbetsmarknaden inom kultur och media. For det andra har vi fatt
indikationer fran olika héll om att det kan bli svart f6r kultursektorn att
konkurrera om EU-medel eller statliga medel for kompetensutveckling
om inte en mer langsiktig hantering av fragan finns pa plats. Annorlunda
uttryckt, utan en mer konkret organisering finns inte troviardigheten att
ytterligare resurser skulle bidra till att stirka arbetsmarknaden pa lang
sikt for yrkesverksamma inom kultur och media.

Viljan om att fortsatta samverka kring kompetensutveckling bedémer vi
som stor bland de samarbetsorganisationer och individer som deltagit i
KulturKraft Syd. Den stora utmaningen har varit att hitta ett satt fér hur
detta ska kunna finansieras, vilket inte har varit moéjligt inom ramen for
projektet.

Frégan vi tycker ar rimlig att stilla ar om det ar dags att dndra riktning
och forst hitta ndgon form av organisering for att utifran en sddan grund
bygga ut finansieringen. Det innebar troligtvis att franga tanken om att
hitta en 16sning dar hela arbetsmarknaden omfattas av denna plattform,
atminstone redan fran start. Det vill siga att sinka ambitionerna négot
for vad en sddan plattform kan dstadkomma. De institutioner och andra
organisationer som kan, vill och anser sig ha resurser skulle kunna ing3 i
en plattform. Andra far ansluta sig efter hand.

Vi tror att detta skulle kunna séanda en positiv signal dels mot den 6vriga
kultursektorn och dels mot offentliga aktorer som skulle kunna bista med
ytterligare extern finansiering i framtiden. For det andra for att skapa en
struktur dar kunskapen och erfarenheterna fran KulturKraft Syd lever
kvar hos de organisationer som deltagit i projektet.

Alternativet att inte skapa nagon form av mer bestidende avtryck av
projektet riskerar att verka negativt for eventuella framtida projekt. For
det forsta i det vi varit inne pa om vilka signaler det sinder mot
potentiella externa finansidrer. For det andra de signaler det sinder mot
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samarbetsorganisationer. En risk finns att organisationer inte vill delta i
framtida projekt om de kianner att det inte kommer leda till mer
langsiktiga resultat.

KulturKraft Syds systerprojekt i Stockholm pagar dock ytterligare en liten
tid framover, vilket innebar att fragan fortfarande ar aktuell hos
projektiagarna inom ramen for KulturKraft. Eventuellt kommer man inom
KulturKraft Stockholm fram till ndgon form av 16sning vilken skulle
kunna vara négot konkret att ta stéllning till for berérda aktorer dven i
Syd.
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