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FORORD

Under 2009-2011 var Botkyrka kommun projektagare for regionalfondsprojektet
Creative Stockholm. Ett av projektets huvudsakliga insatser var att ta fram en
handlingsplan for kulturella och kreativa néringar i Stockholmsregionen. Botkyrka
stallde darfor 2010 en forfragan till Stockholms l&ns landsting regionplanendmnd
om att medverka i framtagande av ett handlingsprogram samt att bekrafta att
Botkyrkas forslag till framtagande av handlingsprogrammet hade ratt inriktning
for att kunna fa status som ett handlingsprogram under RUFS 2010 - Regional
utvecklingsplan fér Stockholmsregionen. Regionplanendmnden bekraftade
2010 att planen for framtagandet hade réatt inriktning for att ha majlighet att fa
status som ett handlingsprogram under RUFS 2010. Nu har det tagits fram ett
forslag till handlingsplan.

Botkyrka kommun skickar nu handlingsplanen pa remiss och ser fram emot
synpunkter. Remissen ar en del av processen innan landstingets Tillvéxt- och
regionplaneutskott kan ta stallning till om handlingsplanen har ratt forankring i

regionen for att kunna bli ett handlingsprogram under RUFS 2010.

Vi vill tacka vara partners i Creative Stockholm samt alla personer som genom
intervjuer, deltagande i seminarier och andra aktiviteter bidragit med vardefulla
idéer for fortsatt utvecklingsarbete inom omradet. Vi ser fram emot att befint-
liga och tillkommande aktoérer vill ansluta sig till genomférandet av handlings-

planen.

Tumbaimars 2012

Katarina Berggren Jens Sjostrom
Kommunstyrelsens ordférande Vice ordférande kommunstyrelsen
Botkyrka kommun Botkyrka kommun
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CS

Creative
Stockholm

Regionalfondsprojektet Creative
Stockholm har I6pt under aren
2009-2011. Primar malgrupp
for projektet var foretag inom
kulturella och kreativa naringar.
Sekundér malgrupp var besluts-
fattare med paverkan pa sektorns
utveckling. En huvudsaklig insats
inom projektet var framstélining
av ett regionalt handlingsprogram
for kulturella och kreativa néringar.
Inom projektet har det dven
genomforts strategiska och
operativa insatser som har

natt cirka 400 féretag och 400

beslutsfattare.

Medfinansiarer har utgjorts av
Botkyrka kommun (projektégare),
Stockholms lans landstings Till-
vaxt, milj6 och regionplanering
(TMR), Stockholms lans landstings
kulturférvaltning genom Transit
kulturinkubator, Stockholm stads
kulturférvaltning genom Innovativ
kultur, Stockholm Business Region,
Nacka kommun, Varmdo kommun,
KTH CEFIN, Sédertérns hogskola.
Under projektperioden anslét

sig foljande partners (ej i form av
medfinansidrer): Lansstyrelsen,
Stockholms Akademiska Forum,
Huddinge kommun, Haninge kom-
mun, Lidingé stad. Projektet var
medlem i det nationella natverket

Generator.

INLEDNING

KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR har de senaste aren uppmark-
sammats pa europeisk och nationell niva, bland annat genom regeringens natio-
nella Handlingsplan fér de kulturella och kreativa ndringarna och EU-kommissio-
nens program Creative Europe. Stockholmsregionen mobiliserar nu ocksa for att
ta tillvara pa och utveckla den nationellt sett unika potential regionen besitter

inom detta omrade.

| den regionala utvecklingsplanen fér Stockholmsregionen - RUFS 2010 satts
visionen att Stockholmsregionen ska bli den mest attraktiva storstadsregioneni
Europa. Ett av de ataganden som gérs i RUFS 2010 fér att na denna vision &r att
skapa forutsattningar for ett kulturliv i varldsklass i Stockholmsregionen. Syftet
med denna handlingsplan &r att uppna detta mal. For att det ska kunna bli verk-
lighet behover forutsattningarna férbattras for blivande och befintliga féretag
inom de kulturella och kreativa naringarna, vilket i sin tur ocksa férutsatter ett
kraftfullt och samordnat regionalt ledarskap férankrat i en bred aktorskrets.

Handlingsplanen bestar av en presentation av arbetsprocessen och kopplingen
till regional utvecklingsplan fér Stockholmsregionen RUFS 2010. Darefter foljer
en kort presentation av regionens kulturella och kreativa naringar och den stra-
tegiska roll dessa spelar i regionens langsiktiga utveckling. Vidare beskrivs de
grundldggande utmaningarna och malen som handlingsplanen svarar upp mot
samt de tva utvecklingsperspektiv som handlingsplanen utgar ifran, och dartill
kopplade identifierade behov. Slutligen presenteras forslag pa insatser for att
mota en del av dessa identifierade behov samt forslag pa former for framtida
regionalt ledarskap pa omradet.

ARBETSPROCESS

Handlingsplanen har framstallts inom och bygger pa vunna erfarenheter fran
det EU-finansierade regionalfondsprojektet Creative Stockholm. Botkyrka kom-
mun i egenskap av projektdgare for Creative Stockholm har haft ett huvudsak-
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1. Det huvudsakliga skriftliga
kunskapsunderlaget som
handlingsplanen direkt anknyter
eller refererar till & rapporterna
och férstudierna Kultur i regional
utvecklingsplanering (RTK Rapport
2008:1), Priority sector report:
Creative and cultural industries
(European Cluster Observatory,
2010), Karridrvégar bland examine-
rade vid Stockholms ldrosdten (StAF
rapport 2010:2), Férstudie angdende
finansieringsbehov kulturella och
kreativa ndringar (Creative Stock-
holm, 2011) Férstudie av export-
framjande f6r kulturella och kreativa
ndringar (Creative Stockholm 2011),
Férstudie regionalt kulturinkuba-
torsndtverk (Creative Stockholm
2011), Resursinventering kultur och
kulturella och kreativa ndringar
(Creative Stockholm 2011), Férstu-
die Stockholm Media Lab (Stockholm
Business Region/Creative Stock-
holm 2011), Férstudie handlingsplan
kulturella och kreativa nédringar i
Stockholmsregionen (Lansstyrelsen
2011), Intervjustudie angdende

Idge och behov fér foretag inom
Stockholmsregionens KKN (Creative
Stockholm, 2011).

2. Se vidare se vidare RTN 2009-
0057 Inriktning fér arbetet med
genomfdérande av RUFS 2010 - pre-
cisering av arbetet med handlings-

program.

ligt ansvar for processen. Framtagandet av handlingsplanen har skett i form av
arbetsmoten med representanter fran Creative Stockholm, det vill sdga lands-
ting, kommuner och akademi samt operativa noder som bedriver verksamhet
direkt riktat mot foretag. Det har dven forts dialog med féretag och bransch-

foretradare for att identifiera behov.

Handlingsplanen bygger pa en bred och djup kunskapsbas innefattande erfaren-
heter fran internationell forskning om regional utveckling och kreativa néaringar,
saval som en bred inventering och analys av saval svenska som internationella
policydokument pa omradet. Vidare har ett specifikt kunskapsunderlag fér hand-

lingsplanen ocksa tagits fram, i form av ett flertal utredningar och forstudier.!

FRAN HANDLINGSPLAN TILL
REGIONALT HANDLINGSPROGRAM UNDER RUFS 2010

Handlingsplanen &r avsedd att kunna fungera som ett regionalt handlingspro-
gram under RUFS 2010 med inriktning pa att genomfdra det regionala dtagan-
det "Skapa forutsattningar for ett kulturliv i varldsklass”, som i RUFS 2010 sor-
terarunderstrategi2:3Utvecklaidéerochférnyelseférmaga. Atthandlingsplanen
antas som ett handlingsprogram under RUFS innebér att de underliggande
fragestallningarna och de féreslagna insatserna lyfts pa den gemensamma
regionala agendan, vilket skapar ett handlingsmandat som &r viktigt for att
mobilisera regionen och sékerstalla en mottagarkapacitet fran regionens sida
for riktade utvecklingsmedel pad omradet, fran exempelvis stat, EU och andra

aktorer.

Enligt de faststallda principerna for handlingsprogram under RUFS 20102 kan
ett regionalt handlingsprogram initieras for fragor som &r hogt prioriterade och/
eller dar ansvaret ar delat pa manga aktorer. Faststéllande av ett regionalt hand-
lingsprogram bedéms som sérskilt relevant for ataganden dar det ar angeldget
med omgaende insatser samt fér ataganden som inte har en given koppling till
befintliga program och aktérer pa en operativ niva.

Riktlinjerna for handlingsprogram under RUFS faststaller att handlingsprogram-
met ska pavisa ett engagemang och "intresse fran strategiska aktorer att med-
verka". | linje med denna rekommendation har flera av de strategiska aktérerna
pa omradet direkt medverkat i framtagandet av den handlingsplan som nu gar
pa remiss till regionens aktorer, med férhoppning om att darefter antas som

RUFS-handlingsprogram.

Funktionen med handlingsprogram under RUFS 2010 ar att "tillféra handlings-
kraft och att atagandets genomférande ska vara av stor betydelse for regionens
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Atagande RUFS 2010: "Skapa forutsattningar for ett kulturliv i varldsklass”

Utgangspunkt: Det finns en outnyttjad potential inom Stockholmsregionen.

Sju behov for regionen att uppfylla Sju behov for regionen att
inom K-perspektivet uppfyllainom N-perspektivet

INSATSOMRADEN

Omraden med atgarder som syftar till att uppfylla dvergripande mal ett och tva.

1§2)3)a)s5]6]7]8] o 4104
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utveckling”. RUFS 2010 slar ocksa fast att den strategiska utvecklingen av regio-
nens kultursektor och kreativa naringar har en "bred betydelse som behdver

utvecklas vidare i genomforandet av RUFS 2010".

| linje med riktlinjerna fér handlingsprogram under RUFS 2010 har arbetet med
framtagandet av denna handlingsplan ocksa bedrivits efter ledorden politisk
férankring, tydlig ledning och organisation, ritt aktérer, mervdrde fér aktérerna, bra
personliga relationer, transparens och delaktighet, konkreta och dterkommande
resultat samt bdttre omvdrldsorientering. Utdver detta har framtagandet av
handlingsplanen och dartill relaterat arbete, sasom rekommenderas, genom-
forts i form av ett strukturfondsprojekt.

FORELIGGANDE FORSLAG PA KONKRETA INSATSER

Under arbetet med att utarbeta handlingsplanens strategiska inriktning har
dven en mangd forslag pa konkreta insatser som effektivt kan mota de existe-
rande behoven pa omradet framkommit. Dessa forslag pa insatser ska betrak-
tas som mojliga handlingsalternativ fér regionens aktérer att samlas kring.
Detta innebar dock inte att dessa ar de enda insatser som kan och bér genom-
féras med utgangspunkt i denna handlingsplan.

Tvart om sa kommer det att finnas ett behov av att standigt s6ka nya innovativa
grepp och insatsvégar for att mota de existerande och identifierade utmaning-
arna, vilket innebar att implementeringen av handlingsplanen kommer att fa
karaktar av ett "padgaende arbete” - en kollektiv innovationsprocess i sig sjalv
som anknyter till handlingsprogrammet som en gemensam hallpunkt f6r olika
konstellationer av aktorer att motas runt och kreativt tdnka utifran. Handlings-
planen &r saledes tankt att fungera som en éppen inbjudan till alla intresserade
aktorer att bli en del av den gemensamma kraftsamlingen i regionen for att
skapa basta mojliga forutsattningar for regionens kultursektor och kreativa

naringar.
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3 Se vidare (2008) Kultur i regional
utvecklingsplanering, Regionplane-
och trafikkontoret, rapport 2008:1.

4 Se Power & Nielsén (2010),
Priority Sector Report: Creative and
Cultural Industries, European Cluster
Observatory.

BAKGRUND OCH SYFTE

DE KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGARNAS SARSKILDA
RELEVANS FOR STOCKHOLMSREGIONENS UTVECKLING

Stockholm kan férstas som Sveriges kulturhuvudstad lika mycket som den admi-
nistrativa huvudstaden.® Inte enbart for att manga av landets férndmsta kulturin-
stitutioner och de flesta av landets internationellt mest framgangsrika foretag
inom de kulturella och kreativa naringarna &r beldgna héar, utan ocksa for att regio-
nen har en ur nationellt perspektiv helt unik kulturdynamik grundad i en bred kom-

petensbas och nytédnkande anda.

Stockholmsregionen &r ocksa kdnd som en global nod fér kulturinnovationer och ar
en av de centrala noderna i de europeiska kulturekonomiska natverken med ett
spannande samspel mellan teknikutveckling, servicenaringar och nya kulturformer.
Stockholm &r ocksa en av topp-10 regionerna i Europa vad géller antal anstallda
inom de kulturella och kreativa naringarna och sett till regionens befolkningsstorlek
har regionen den nast storsta koncentrationen av verksamma inom kulturella och

kreativa néringar i hela Europa, 6vertraffad endast av Londons innerstad.*

Som konstateras i RUFS 2010, under atagandet Skapa férutsdttningar for ett kulturliv i
vdrldsklass, sa har regionen inte bara en styrkai sin unga befolkning med en mangfald
av bakgrunder och kulturella referensramar utan ocksa en kritisk massa av hogkvali-
tativa scener, kulturinstitutioner, och utbildningsinstitutioner pa kulturomradet.

Sammantaget ger dessa faktorer en unik kulturell och kreativ milj¢ i en svensk kon-
text som bidrar med varden och tillgangar av kritisk vikt for regionens langsiktiga
utveckling. Exempelvis konstateras i RUFS 2010 att regionens kultursektor har “i
sig en utvecklingskraft som under gynnsamma omstandigheter kan bli drivande
for den lokala ekonomiska tillvéaxten” samt att "kultur ar en viktig faktor som gor
regionen attraktiv”, bade for besdkare, foretag och inflyttare - samt att kulturen
har en relevans langt utanfor sin egen snavt definierade sektor eftersom den ar
"viktig for hela det lokala néringslivet” da den bidrar med grundldggande varden

och utvecklingskraft for regionens innovativa miljcer.
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SYFTE: SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR
ETT KULTURLIV | VARLDSKLASS

| den regionala utvecklingsplanen RUFS 2010 konstateras att det behdvs "battre
ekonomiska och organisatoriska férutsattningar” for regionens kultursektor for att
pa sa satt "ta tillvara kultursektorns potential som regional utvecklingsfaktor”.
Arbetet med handlingsplanen har ocksa utgatt ifran en ambition att vara lyhorda
for de behov som nuvarande och framvéaxande konstnarer, kreatérer och kulturen-
treprendrer i regionen idag har. Det ar ett forsok fran det offentligas hall att vérna
och starka forutsattningarna for hela det kulturella och kreativa innovationssystem
som &r och sannolikt kommer att fortsatta vara en av de viktigaste motorerna i

regionens utveckling.

BEGREPPET
KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR

Handlingsplanens definition av kulturella och kreativa
naringar utgar ifran den definition som regeringen har
gett at begreppet, vilket innefattar verksamhet inom
omradena arkitektur, design, film och foto, konst,
litteratur, media, mode, musik, maltid, scenkonst,
turism och besdksnéring, samt upplevelsebaserat
larande. Eftersom turism och bestksnaring samt
maltidskultursektorniregionen ar féremal for en egen
regional strategisk satsning som I6per parallellt med
denna handlingsplan, och d& dessa naringar har sa
pass strukturellt annorlunda marknadsférutsattningar
jamfort med de andra omradena som hor tillbegrep-
pet, kommer dessa naringar enbart att lyftas i denna
handlingsplanen nar de direkt samspelar med nagon

eller flera av de andra omradena.

Samtidigt som den definition av kulturella och kreativa
naringar som handlingsprogrammet utgar ifran nu
haller pa att bli en etablerad nationell standard, baserad

pa en europeisk standard, ar det viktigt att framhalla att
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det inte nédvéndigtvis &r pa férhand givet att samla
individer och organisationer i dessa branscher inom
ramen for ett och samma begrepp. Har ryms bade
mycket stora koncerner (t.ex. Bonnierkoncernen och
MTG) och egenforetagare (en klar majoritet &r mycket
sma féretag). Har ryms ocksa olika affarslogiker, fran
att salja unika tjanster i form av industridesign, till

mangfaldigande av datorspel eller bocker.

Nagot som férenar dessa branscher ar dock att manga
av féretagen i dem &r sa kallade "livsstilsféretag” -
det vill sdga drivna av passionerat engagemang och
skapandegladje. Dessutom &r det sa att trots att
branscherna som ryms inom begreppet "kulturella och
kreativa naringar” sinsemellan uppvisar stora olikheter,
sasamspelar de ocksa ofta pa tydliga satt. En Stieg
Larsson-roman blir till exempel ocksa en film. En
skadespelare jobbar ofta bade pa teaterscenen och
med film, och kanske laser in ljudbocker eller arbetar

med ett foretag som retorikkonsult.



5 Se Lansstyrelsen i Stockholms
Lan (2011), Férstudie angdende
handlingsplan for kulturella och
kreativa ndringar i Stockholms ldn,
ISBN 978-91-7281-445-5.

INRIKTNING
OCH MALSATTNINGAR

ETT NARINGSLIVSEKOLOGISKT PERSPEKTIV PA REGIONENS
KULTURELLA OCH KREATIVA NARINGAR

Den stérsta tillgangen och viktigaste produktionsfaktorn i regionens kulturella
och kreativa naringar &r manniskorna som arbetar i dem. Samtidigt ar det viktigt
att synliggora det faktum att dessa kompetenta och kreativa individer samtidigt
jobbar utifran forutsattningar och med insikter och kunskaper som kommit till
dem fran vidare natverk av institutioner, féretag och inspirationskallor. | en rap-
port fran Lansstyrelsen i Stockholms Lén® bendmns dessa natverk som de kulturella
och kreativa ndringarnas "naringslivsekologi”, vilken inbegriper kopplingar mellan
icke-vinstdrivande verksamheter, foretag, utbildningsinstitutioner, stddstrukturer

och innovationsimpulser pa tvéars mellan olika konstarter och sektorer.

En effektiv handlingsplan for att forbattra forutsattningarna for de kulturella och
kreativa ndringarna maste alltsa inte enbart inrikta sig pa traditionella narings-
livspolitiska insatser till verksamheter som bedrivs med ett ekonomiskt vinst-
syfte, utan ocksa att forbattra forutsattningarna for en del verksamheter som
inte 6verhuvudtaget har till syfte att producera ett ekonomiskt éverskott i sig.
Det kan har rora sig om 'infrastrukturella’ verksamheter i ndringarna, som kultur
och konstnéarsutbildningar pa olika nivaer eller métesplatser for unga kulturska-
pare - men ocksa experimentell konst- och kulturverksamhet, vilket enligt RUFS
2010 betraktas som entyp av grundldggande "forsknings- och utvecklingsverk-
samhet” fér de kulturella och kreativa naringarna som i sig inte syftar till att pro-
ducera ett direkt ekonomiskt 6verskott men som &r helt nédvandig som en gro-

grund fér en dynamisk kulturekonomi.
BADE EN STRATEGISK OCH KONKRET INRIKTNING
Insatser for att forbattra férutsattningarna for de kulturella och kreativa néring-

arnairegionen maste dels vara lokala och konkreta men ocksa bidra med flexi-

bla och dynamiska strukturer som kan utvecklas responsivt mot féranderliga
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behov. Det dr nédvandigt att arbeta langsiktigt och gemensamt i regionen for
att lyfta de kulturella och kreativa naringarnas roll for regionens utveckling pa
det offentligas agenda och dédrigenom moijliggora en regional kraftsamling for
att forbattra forutsattningarna for regionens kulturella och kreativa foretag och
entreprendrer. P4 sa satt kan fragorna synliggdras tydligare pa den regionala
agendan, vilket darigenom ocksa skapar forbattrade forutsattningar for mer-
vardes- och synergiskapande samarbeten som i slutdndan ocksa kommer kultur-
sektorn och de kreativa néringarna till gagn genom att kunna bidra till en kraftig
och samordnad uppslutning fran det offentligas hall i arbetet med att skapa

goda forutsattningar for kultursektorn och de kreativa naringarna.

CENTRALA FRAGESTALLNINGAR OCH MALSATTNINGAR

Tva centrala och sammanldnkade fragestallningar har vaglett arbetet med
handlingsplanen och fangar karnan i den uppgift offentliga aktérer har framfor
sig for bidra till att regionens kulturella och kreativa naringar till fullo férverkligar

sin potential som regional utvecklingsfaktor:

Hur kan goda forutsattningar skapas f6r att Stockholmsregionen
ska fortsatta vara en plats som har en unik kulturdynamik grundad pa
en bred kompetensbas och nytéankande anda?

Hur kan goda férutsattningar skapas for att fa ordentlig utvaxling fran
Stockholmsregionens kreatvia milj6 i form av platsattraktivitet, bes6ks-
naring och en god tillvaxt av nya, vaxande och etablerade féretag?

Dessa tva fragestallningar dr ouppldsligt sammanldnkade med varandra. | nagon
grad fokuserar de pa olika delar av regionens kulturella och kreativa néringar,
men framforallt lagger de grunden for tva 6msesidigt kompletterande perspektiv
pa den komplexa vav av verksamheter, projekt och kompetenser som utgér regi-
onens kreativa ekologi, i vilken det ofta ar pa grénsen till omojligt att en gang for
allabena ut vad som ar kommersiellt och vad som ar ideellt, vad som producerar
ekonomiska varden och vad som &r icke-vinstdrivande verksamhet. De tva per-
spektiven, kopplade till var sin av fragestallningarna, handlar saledes a ena sidan
om ett perspektiv som soker utvecklingsvagar for att se till att Stockholmsregio-
nen fortsatter att vara en plats som har en unik kulturdynamik grundad pa en
bred kompetensbas och nytankande anda (K-perspektivet), och & andra sidan om
ett perspektivsom soker att generera ekonomisk utvaxling av denna kulturdyna-

mik i form av nya, véaxande och etablerade foretag (N-perspektivet).
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K-PERSPEKTIVET

KULTURDYNAMIK, KOMPETENSBAS OCH INNOVATION

K-PERSPEKTIVET anknyter till utmaningen om att sdker-
stalla att Stockholmsregionen fortsatter att vara en plats
som har en unik kulturdynamik grundad pa en bred kompe-
tensbas och nytdnkande anda. | RUFS 2010 konstateras
bland annat att kultursektorn fungerar som en innovations-
motor i regionen samt att sarskilt den experimentella, fram-
atblickande och unga kulturen behdver mycket battre férut-
sattningar. K-perspektivet handlar saledes bland annat om
att skapa goda foérutsattningar for kulturen att kunna fung-
era som samhallelig experimentverkstad som genererar nya
och ofta of6rutseddaidéer och utvecklingsimpulser som kan
kanaliseras pa manga olika satt, inte bara i form av féretag,
utifran sina egna férutsattningar och utan krav pa direkt eko-
nomisk avkastning. Det handlar ocksd om att ge forutsatt-
ningar for alla regionens invanare att hitta och utveckla sin
potential som kreativa kulturskapare, oavsett bakgrund och

bostadsortiregionen.

Nagra identifierade behov inom regionens kultursektor

och kreativa naringar sedda ur K-perspektivet ar:

Stockholmsregionen ar ocksa sate for flera universitet
och hogskolor som &r ledande inom konstnarlig utbildning
och som kontinuerligt arbetar f6r att utveckla utbildningar i
granslandet mellan konstnérlig kompetens och andra kom-
petensomraden. Dessa &r en ovarderlig regional resurs for
regionen som bor uppmarksammas ytterligare for att stka
vagar att forbattra och forstarka samspelet med sd att dessa

kan fa annu béattre forutsattningar for att bidra till regionens

utveckling.

(1) Geforutsattningar for alla regionens invanare att hitta

och utveckla sin potential som kreativa kulturskapare.

(2) Battre kommunicera och tillgingliggdra regionens
redan breda kulturutbud.

(3) Utveckla mangsidiga lokala utvecklingsmiljéer i
regionen inriktade mot kultursektorn och de kreativa

ndringarna.

(4) Skapa tillgdng pa resurser och strukturer fér utveck-
lingsstod for forverkligandet av nydanande kultur-
projekt.

(5) Tatillvara p& Stockholms position som en av Nordens

framsta utbildningscentrum fér konst och kultur.

(6) Starka utbytet mellan konstnarlig kompetens och

kompetens inom andra kunskapsomraden.
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(7 Okaforstaelsen for de konstnérliga larosatenas roll
for regionens attraktivitet, kreativitet och inspiration.



N-PERSPEKTIVET

ATTRAKTIVITET, BESOKSNARING OCH FORETAGANDE

N-PERSPEKTIVET anknyter framforallt till utmaningen om
att dra nytta av Stockholmsregionens kreativa miljé i form av
platsattraktivitet, beséksnaring och nya, vdxande och eta-
blerade foretag. Platsattraktivitet handlar bade om att vara
en plats som lockar till sig och behaller talanger, och en plats
som bidrar till trivsel och vélfard generellt, fér alla invanare.
Forutsattningar for bestksnaring gynnas av bade evene-
mang och en spannande och tilltalande miljo, det vill séga
komponenter som i hég grad skapas av kulturella och krea-
tiva naringar.

Inom de kulturella och kreativa néringarna och bland
arbetslivsaktiva med en konstnérlig utbildning ar entrepre-
norsfrekvensen hogre éni de flesta 6vriga sektorer i ekono-
min. Ett av problemen ligger snarare i ibland bristande
forstaelse for dessa branschers affarsmodeller och innova-
tionsprocesser skiljer sig fran normen, samt bristen pa risk-

villigt och kompetensgrundat kapital for att utveckla nya

Nagra identifierade behov inom regionens kultursektor

och kreativa naringar sedda ur N-perspektivet ar:

produkter och idéer och den dartill relaterade svarigheten
for foretag att véxa och bli etablerade.

Insatserna pa detta omrade handlar darfor inte bara om
att skapa goda forutsattningar for nyforetagande inom de
kreativa naringarna, utan ocksa om att bista med mojlighe-
ter, resurser och incitament fér féretag inom dessa néaringar
att véxa och expandera - och vidare att tillhandahalla att-
raktiva utvecklingsmojligheter och lokaliseringsalternativ
for etablerade och stora foretag. Vidare lyfter RUFS 2010
sarskilt fram att ett brett och inkluderande mangfaldstén-
kande &ar sarskilt viktigt i det regionala utvecklingsarbetet
pa kulturomradet, dels ur ett demokrati- och rattighetsper-
spektiv men ocksa ur ett ekonomiskt utvecklingsperspektiv
da radikala kulturinnovationer ofta har sitt ursprung i pa
olika satt normbrytande eller marginaliserade befolknings-

grupper.

(1) Etablera plantskolor dar kreativa idéer kan fa stadga

och vaxa till sig.

(2) Uppmuntra féretag att vixa och skapa battre lankar

tillintresserade investerare.

(3) Blibéttre pa att synliggéra Stockholms attraktivitet
som en etableringsplats for internationella aktorer

inom de kreativa naringarna.

(4) Forbattra forstaelsen for behov och drivkrafter hos
etablerade och stora foretag inom de kulturella och

kreativa ndringarna.

(5) Stark det synergiskapande samspelet mellan stora

och sma féretag.

(6) Ytterligare stirka regionens profil som en 'hotspot’

inom den globala kulturekonomin.
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(7) Forbattraférutsattningarnafor regionens kulturella och

kreativa foretag att expandera pa globala marknader.
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LEDARSKAP

Uppféljning, utvardering och kommunikation

Samordning och vidareutveckling



INSATSER OCH LEDARSKAP

I PROCESSEN MED ATT tafram handlingsplanen uppkom idéer pa mojliga
strategiska insatser for att mota de behov och utmaningar som identifierats. En
delav dessainsatser har under arbetets gang av olika regionala aktérer bedémts
vara av Overgripande intresse da de svarar mot regionala strategiska behov, var-
for de bor ses som mojliga nyckelinsatser i férhallande till handlingsplanens

genomfdrande.

Atta av de féreslagna insatsomradena relaterar direkt mot konkreta behov inom
regionens kultursektor och kreativa naringar och tva ar av en mer dvergripande
och sammanhallande karaktar, med syfte att b&ra och realisera handlingspla-
nen, vad som har bendmns som ledarskap. | figuren ovan har insatserna sorte-
rats pa en skala for att grovt visa hur de relaterar till handlingsplanens tva éver-
gripande utmaningar och de tillhérande K- och N-perspektiven pa regionens
kreativa ekologi. De tva 6vergripande och sammanhallande insatserna ligger i
illustrationen till hoger utanfér och runt omkring dvriga insatser, da de primért
bidrar med ett sammanhallet och strategiskt forhallningssatt till hela omradets

utveckling och handlingsplanens genomférande.
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INSATSOMRADEN

Synliggora kulturutbud

| RUFS 2010 konstateras att Stockholmsregionen har ett kulturbud av hég Euro-
peisk klass. Samtidigt &r utbudet splittrat och svartillgdngligt eftersom det idag
i regionen inte existerar nagon fungerande samlad informationskanal eller por-
tal som ger en 6verblick och ingang till alla de aktiviteter som dagligen pagar i
regionen. Darfor existerar ett behov av att hitta nya grepp for att kommunicera
och ddrmed ocksa tillgangliggtra det breda kulturutbud som redan finns i regio-
nen. En majlig inspirationskalla eller utgangspunkt i arbetet med att ta fram en
sadan plattform skulle kunna vara den informationsverksamhet som idag

bedrivs av féreningen KulturDirekt.

FORSLAG PA INSATS
Utveckla en gemensam bred regional kommunikationsplattform
for kulturutbud.

E Battre forutsattningar for banbrytande kulturprojekt

Det finns ett identifierat sarskilt behov av att ytterligare forbattra forutsattning-
arna pa kulturprojekt av experimentell karaktar som ligger i framkanten av sina
konstarters utveckling eller som pa ett grénsoverskridande satt férenar olika
konstarter och andra kompetenser och intresseomraden pa ett ovantat sétt. Det
handlar inte bara om att forbattra finansieringsméjligheterna fér sddana projekt
utan ocksa skapandet av métesplatser for kunskapsférmedling och idéutveckling i
form av nagon typ av regionala resurscentra som mojliggor for fler invanare i hela
regionen resurserna de behover for att utveckla kulturprojekt med spets som kom-

mer hela regionen till gagn.

9 FORSLAG PA INSATS

Bygg med utgangspunkt i Stockholms stads satsning Innovativ Kultur ett
regionalt resurscentrum/fond fér utveckling av innovativa kulturprojekt.

B Forskning och innovation

Inom flera av regionens hogskolor pagar forskning som direkt anknyter till kultu-
rella och kreativa processer och verksamheter. Det finns ocksa ett intresse fran
flera av regionens hogskolor att ytterligare utveckla forskning i anknytning till
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de kulturella och kreativa néringarna. Det ligger i regionens intresse att ta till-
vara pa den viktiga tillgang som hdgskolornas forskningssatsningar utgor. Ett
satt ar att regionens aktorer aktivt deltar i processer och bidrar till forutsatt-
ningar fér en mojlig regional plattform utifran vilken konstnérlig kompetens och
kunskapssokande samt kompetens inom humaniora kan fungera som en resurs
och appliceras inom bredare utvecklingsprocesser inom naringslivet och den
offentliga sektorn.

9 FORSLAG PA INSATS

Initiera samtal med regionens hogskolor om att utveckla en plattform for
applicerad konstnarlig forskning och uppdragsforskning med utgangspunkt

i konstnérlig kompetens och grundforskning i samarbete med andra kunskaps-
former och forskningsinriktningar.

Synergieffekter mellan lokala utvecklingsmiljoer

Det genomfors idag en rad spannande och viktiga satsningar runt omkring i regio-
nens kommuner for att bygga lokalmiljoer som séarskilt ar téankta att framja dyna-
misk kulturverksamhet och skapa goda férutsattningar for kreativt foretagande.
Exempel pa sddana satsningar ar bland annat Telefonplan och Gasklockorna i
Stockholms stad, Subtopia i Botkyrka, KKV i Nacka och Gustavsbergs Hamn i
Varmdo. Alla dessa satsningar ar i sig viktiga och kommer i férlangningen hela
regionen till gagn. Samtidigt uppstar ett behov att dven tillsammans 6ver kommun-
granserna fa en bild av hur alla dessa lokala satsningar kan samspela pa ett sadant
satt att ytterligare synergieffekter kan genereras for att darigenom skapa basta

mojliga forutsattningar for kulturella och kreativa verksamheter i hela regionen.

-9 FORSLAG PA INSATS

Initiera en regional dialog om hur de lokala satsningarna pa utvecklingsmiljoer
for kulturverksamhet och kreativa foretag kan samspela pa ett positivt satt pa en

overgripande regional niva.

E Stod till nyetablerade innovativa féretag

Ny forskning visar att kulturarbetare och kreatérer ar en av de yrkesgrupper i
samhallet som har hégst bendgenhet att starta och driva féretag. Samtidigt ar
det ett valkant problem att det kan vara svart att fa gehor och foérstaelse for
innovativa affarsidéer inom de kreativa néringarna. Det finns darfor redan idag
satsningariregionen pa att bygga 'vaxthus' och 'inkubatorer’ dér nyblivna entre-
prendrer inom de kreativa ndringarna far en mojlighet att férverkliga sina afférs-
idéer och det stéd de behover for att kunna utveckla och bygga vidare pa sina
produkt- och tjdnsteidéer. En av de fungerande, breda sadana inkubatorverk-
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samheter som idag finns i regionen ar Transit kulturinkubator som finansieras av
Stockholms Lans Landsting. Verksamheten ar mycket viktig for de foretag som
har mojlighet att ta del av den i nuldget, men det finns ocksa en potential att
ytterligare bygga vidare pa verksamheten for att bredda den till ett mer omfat-
tande regionalt kulturinkubatornatverk.

9 FORSLAG PA INSATS

Utveckla en utvidgad regional inkubatorverksamhet f6r kreativa entreprendérer,
vilket skulle skapa férutsattningar for fler nyféretagare inom dessa branscher
att fa ta del av det stéd som en sadan verksamhet kan ge i utvecklingen mot

att bygga sjalvsténdiga och sjalvbarande kreativa foretag.

H Lanka investeringar och affarsutvecklingsmodeller

Ny kunskap visar att manga kommersiella investerare, finansinstitut och risk-
kapitalbolag &r obendgna att satsa pa innovativa foretag inom de kreativa
naringarna - sarskilt i kritiska utvecklings- och expansionsfaser, da potentialen i
dessa foretags affarsidéer och produkter ofta betraktas som svarbedémd. Sam-
tidigt &r bristen pa riskvilligt kapital idag ett av de framsta tillvaxthindren for
vaxande och expanderande féretag inom regionens kreativa naringar. Det finns
ocksa ett behov av att skarpa starkare lankar mellan de kraftfulla utvecklings-
plattformar, miljder och kompetenser som aterfinns i regionens etablerade
storféretag inom de kulturella och kreativa naringarna och mindre, innovativa
foretag med en radikal innovationskraft eller tillvéxtpotential.

.9 FORSLAG PA INSATSER

Bygg ett affarsdngelnatverk bestaende av privata investerare med ett intresse

for att investerai och utveckla kreativa féretag.

Utveckla i samarbete med naringslivet ett "MedialLab" i regionen dar sma media-
relaterade kreativa foretag med tillvaxtpotential sammanlankas med och kan
dranytta av etablerade internationella féretags strukturer, kompetenser och
arbetsmodeller.

Marknadsforing, besoksnaring och exportframjande

Stockholmsregionen ar redan idag valkand internationellt som en bade trend-
kanslig och trendskapande kulturregion med manga spannande kulturinstitu-
tioner, konstnarer och kreativa foretag. Redan idag ingar ocksa till viss del i regi-
onens internationella marknadsforingsplattform att lyfta fram dessa varden.
Fortfarande finns dock en ytterligare potential i att vidare starka regionens pro-
fil och renommé som en av varldens mest spannande kulturella "hot-spots’. Har

finns en mojlighet i att samspela med den pagaende satsningen pa en ny regio-
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nal besoksnaringsstrategi. | relation till det internationella och globala perspek-
tivet finns ocksa ett behov av att forbattra forutsattningarna for regionens fore-
taginom kulturella och kreativa naringar att fa stdd i att lansera sina tjanster och
produkter pa en global marknad i relativt tidiga utvecklingsskeden.

9 FORSLAG PA INSATSER

S6k nya, innovativa grepp for internationell marknadsforing av regionen som

i sig sjalva ocksa kommunicerar de varden som regionens kulturliv praglas av.

Initiera en regional kraftsamling for exportframjande atgarder f6r féretag inom

de kulturella och kreativa naringarna.

E Attrahera internationella etableringar

Med sitt dynamiska kulturliv, en bred kompetensbas, en uppsjo innovationsdri-
vande smafdretag inom de kreativa naringarna och en tydlig internationell profil
har Stockholm forutsattningarna for att vara en mycket intressant etablerings-
ort for storre internationella foretag inom de kreativa naringarna. For att battre
kunna ta tillvara pa denna position behévs dock en ny regional kraftsamling
kring investeringsframjande atgarder sarskilt riktade mot internationella fore-
taginom de kulturella och kreativa ndringarna. Ett exempel dar regionen samlat
sig pa detta satt &r samarbetet kring Filmregion Stockholm-Malardalen. Samti-
digt finns det en stor potential att utveckla fler samarbeten av denna typ.

9 FORSLAG PA INSATS

Inventera och marknadsfor regionens resurser och platsspecifika egenskaper
som ar attraktiva for etablerade internationella féretag inom de kulturella och
kreativa naringarna, samt stark lankarna och samspelet med de nationella
aktorer som har ansvar for dessa fragor och 6ppna en dialog direkt med tankbart
intresserade foretag.

B Samordning och vidareutveckling

Det behovs ett kraftfullt och samordnat utvecklingsarbete for att beframja de
kulturella och kreativa naringarna i regionen. Handlingsplanen kan fungera som
ett verktyg for att samla regionens aktérer pa detta omrade. Det finns dock ett
behov av en samlande nod som kan samordna insatser och akttrer for att
realisera och vidareutveckla handlingsplanen. Andra uppgifter som en sadan
gemensam samordningsfunktion skulle kunna fylla ar att agera som en brobyg-
gare och makla kontakter mellan offentlig sektor, naringsliv och hégskola med
syfte att generera nya projekt och insatser som kan starka regionens kulturella
och kreativa naringar, att bidra till kontinuerlig dialog och férankring i bran-
scherna for utvecklingsinsatser pa omradet samt att soka och sakra medel for
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nya spannande samarbeten och projekt som gagnar regionens kulturella och

kreativa naringar.

-% FORSLAG PA INSATSER

Formera ett langsiktigt regionalt ledarskap for géller utvecklingen av férutsatt-

ningarna for kulturella och kreativa naringar i Stockholmsregionen.

Rigga en gemensam funktion som kan samordna, f6lja upp och vidareutveckla

handlingsplanen tillsammans med 6vriga involverade regionala aktorer.

Utvardering och kommunikation

Trots att medvetandet om kultursektorn och de kreativa néringarna grundlag-
gande relevans for regionens langsiktiga utveckling idag bérjar etableras bland
regionens aktorer forsvaras den breda kommunikationen av denna insikt av att
det idag saknas relevanta och jamforbara nyckeltal som mojliggor for en upp-
foljning och utvardering av kultursektorns och de kreativa naringarnas roll i regi-
onens utveckling. Genom att utveckla och tillgéngliggora olika typer av pedago-
giska informationsmaterial som forklarar sambanden mellan kultur, kreativa
naringar och regionens langsiktiga utvecklingsmaojligheter forbattras ocksa for-
staelsen for kultursektorns och de kreativa naringarnas funktion i regionens
ekonomiska system och deras roll i regionens langsiktiga utveckling.

9 FORSLAG PA INSATSER

Ta fram gemensamma nyckeltal och kontinuerlig standardiserad statistik som
kan synliggéra kulturen och de kreativa naringarnas roll for regionens utveckling,
bade ekonomiskt och i andra dimensioner.

Utarbeta och férmedla lattillgdngliga informationsmaterial som tydligt kommu-
nicerar de kulturella och kreativa naringarnas roll och funktion for regionens
langsiktiga utveckling.
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APPENDIX 1:
UTDRAG UR RUFS 2010, REGIONALT ATAGANDE
"SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT KULTURLIV | VARLDSKLASS"

SKAPA FORUTSATTNINGAR FOR ETT KULTURLIV
| VARLDSKLASS

Stockholmsregionen behover battre ekonomiska och orga-
nisatoriska forutsattningar for kulturlivet. Det behovs for-
mer for att ta tillvara kultursektorns potential som regional
utvecklingsfaktor. Ett levande och aktivt kulturliv ar ett av
de framsta kdnnetecknen for en dynamisk region, och &r pa
manga satt en grundbult i det dppna, demokratiska samhal-
let. En regions kulturliv &r ocksa en viktig attraktionsfaktor.

Kvaliteten och bredden pa regionens kulturliv paverkar
sarskilt besokares och invanares bedémning av hur attrak-
tiv en storstadsregion &r. Stockholmsregionen har redan ett
kulturutbud av hog europeisk klass. Stérre delen av de stora
nationella kulturinstitutionerna finns har, liksom manga
nationellt och internationellt valkédnda scener och kultur-
projekt. Aven flertalet konstnarliga hogskolor ar lokalise-
rade till regionen, vilket ytterligare befaster positionen som
kulturstad. Samtidigt &r Stockholmsregionen inte sarskilt
valkand utomlands som kulturellt centrum. Om regionen
etableras internationellt som det kulturcentrum den &r kan
det ge stora vinster i framtiden, internationell profil somisin
tur 6kar intresset for regionen, med fler besékare och inves-
teringar som foljd.

Kultursektorn bidrar dven till den kreativa miljon i regio-
nen och darmed innovationsklimatet. Det géller sarskilt for
de nya och framvéxande kreativa och upplevelsebaserade
naringarna. For dem &r ett dynamiskt kulturlivisig en typ av
forsknings- och utvecklingsverksamhet. Sarskilt den expe-
rimentella, framatblickande och unga kulturen behoéver
mycket battre forutsattningar. Regionens unga befolkning,
med ett stort intresse féor mode, design och andra kreativa
naringar, ar tillsammans med de konstnarliga hégskolornas
studenter en stor tillgang.

Med ratt stod kan dessa grupper bidra till att starka
regionens idé- och fornyelsefdrmaga och gora Stockholms-
regionen till en globalt intressant och konkurrenskraftig

region.
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Eftersom nya kulturyttringar ofta har sitt ursprung i
befolkningsgrupper som ibland betraktas som avvikande
eller marginella ar det mycket viktigt att utga ifran ett brett
och inkluderande mangfaldstankande. Detta ar sjalvklart ur
ett demokrati- och rattighetsperspektiv, men ar aven viktigt
ur ett ekonomiskt utvecklingsperspektiv.

| regionen finns ett mycket levande och dynamiskt kultur-
liv dven utanfor innerstadens tata koncentrationav kultur-
verksamheter. Det finns en stor potential i de yttre regionala
kdrnorna att ta till vara, stédja och utveckla kulturella aktivi-
teter, institutioner och evenemang. Har kan ett starkt kultur-
liv fungera som en viktig faktor fér att omvandla dessa
omraden till urbana miljder med kénsla av dynamisk stor-
stadskaraktar. Kulturlivet har sammantaget en bred bety-
delse som behoéver utvecklas vidare i genomférandet av
RUFS 2010.

PROVA FLER SATT ATT FINANSIERA NY KULTUR

Regionens kulturliv behover fler finansieringsformer, sar-
skilt nar det géller nya och experimentella kulturyttringar. |
det arbetet behdver man ta hansyn till kultursfarens och de
kulturella naringarnas speciella forutsattningar, och snarare
valja finansieringsformer som framjar kreativ frihet &n sna-
vare nyttoinriktade former.

Kommuner och landsting bér stédja nyskapande kultur-
yttringar som inte ryms inom ramarna for den traditionella
kulturpolitiken eller de etablerade kulturinstitutionerna och
organisationerna. Nya nationella regler for privat finansie-
ring av kulturprojekt bér ocksa uppmuntras och stédjas.
Samtidigt bor formerna for stédet ses 6ver. Det behover
utvecklas finansieringsformer som framjar dynamik och
kreativitet, men som inte lagger en alltfor tung administrativ
bérda pa kulturutévarna. Samtidigt &r det viktigt att inte
satsa pa spetsutveckling och nytankande pa bekostnad av
en hogkvalitativ och tillganglig allmanfinansierad bredd-
verksamhet pa kulturomradet. Utgangspunkten maste har

vara att bredd skapar spets.
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