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Sammanfattning

Omesattning

Omsittningen for den svenska modebranschen var 264 miljarder kronor
ar 2014. Det innebar en 6kning med 11,4 procent jamfort med aret fore.
65 procent av omséttningen, 173 miljarder kronor, utgors av export och
35 procent, 91 miljarder kronor, ar forsiljning pa den svenska
marknaden. Den storsta andelen av omsittningen genereras inom
butikshandeln och parti- och grosshandeln.

Exporten 6kade med 17,3 procent och den inhemska marknaden 6kade
med 1,9 procent under 2014.

Dessa exportsiffror for modebranschen kan jaimforas med att den svenska
exporten totalt sett 6kade med 5,1 procent under 2014 jamfort med
foregiende ar.

Tabell 1: Omséttning i den svenska modebranschen, miljarder kronor. Ar 2011-2014.

Den svenska modebranschen

Inhemsk marknad | Exportmarknad | Totalt

Ar 2014 91,4 172,9 264,3
Ar 2013 89,8 147,4 237,2

Ar 2012 91,3 138,0 229,3

Ar 2011 83,2 123,9 207,2

Anstallda

Antalet anstillda inom modebranschen i Sverige var 56 048 personer
under 2014, en minskning med 255 personer sedan 2013. Flest anstillda,
64 procent, aterfinns inom butikshandeln. Fordonsindustrin &r lite mer
dn dubbelt s stor som modebranschen, och triavaru- och
pappersindustrin dr ungefar lika stor som modebranschen sett till antal
anstillda.

Konsfordelning

Modebranschen sysselsitter totalt sett en hogre andel kvinnor d&n mén.
Konsfordelningen sett till totalt antal sysselsatta inom modebranschen
utgors av 73 procent kvinnor och 27 procent mén. Tittar vi ddremot pa
konsfordelningen pa hogre beslutsfattande nivaer inom modebranschen
aterfinns flest mén, i likhet med néringslivet som helhet. Andelen
kvinnliga vd:ar ar dock dubbelt sa h6g i modebranschen som i
niringslivet som helhet, 29 procent jamfoért med 15 procent.
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This report

This report is a cooperation project between 11 Swedish textile and
fashion organisations. The initiative comes from the Association of
Swedish Fashion Brands (ASFB). The study has been conducted by the
research-based consultancy Volante Research.

The report provides a brief summary of:

e The fashion market’s value chain, i.e. how the various stages are
linked together: fashion designers, producers, suppliers and
retailers.

e Total sales for 2014 and the first six months of 2015 for the
domestic market and the export market (including and excluding
the seven largest fashion chains).

¢ Employment, including gender distribution in general and on the
executive and board level.

Sales

Total sales for the Swedish fashion industry were SEK 264 billion in 2014.
This was an 11.4 percent increase on the previous year. 65 percent, SEK
173 billion, consists of exports and 35 percent, SEK 91 billion, was earned
on the domestic market. Exports have increased by 17.3 percent and the
domestic market has increased by 1.9 percent.

The greatest share of sales is generated in the retail and wholesale trades.
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Figure 1: Total sales in 2014, broken down by sector, excluding H&M, in percent.
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The differences are considerable depending on whether H&M is included
or not. H&M’s total sales were SEK 151 billion in 2014, more than half, 57
percent, of the total Swedish fashion industry. Furthermore, the vast
majority of H&M’s sales, 96 percent, consist of exports.

This means that, excluding H&M, the domestic market was worth SEK 85
billion (776 percent) and exports contributed SEK 27 billion (24 percent)
in 2014. Figure 1 presents a breakdown of the sectors, excluding H&M.

Another sensitivity analysis has been carried out in which the large chains
have been excluded from the calculations, in accordance with the table
below.!

Table 1: Total sales in the fashion industry in 2014, SEK billions.

Domestic Domestic

Entire market 91 173 264 35 % 65 %
ﬁ’éfll\}‘ g 85 27 113* 76 % 24 %
Excluding 74 o4 08 75 % 25 %

large chains

*The domestic market and the export market have been rounded off
which makes the total market seem inaccurate.

" The definition of a 'large chain’ is a company with sales over SEK 1 billion on the domestic market. The
group includes H&M, Lindex, KappAhl, MQ, Dressmann, Gina Tricot and RNB Retail and Brands .
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Employees and gender distribution

The average number of persons employed during 2014 in the fashion
industry in Sweden was 56 048, a small decrease since 2013. Most of
these work in retail stores.

In total, the fashion industry employs a higher percentage of women than
men. In 20132 the gender distribution of the total number of people
working in the fashion industry is 73 percent women and 27 percent men.
If we look at the board and executive level in the fashion industry
however, there are relatively more men, on a par with the business sector
as a whole.

Table 2: Gender distribution in the fashion industry compared to the business sector as a

whole, 2013.
Share of total employees

Men Women
Men Women
71% 29 %
85 % 15%
Men Women
co% ;%

2 Statistics regarding gender distribution and distribution of foreign background is not yet available for
2014.

o
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Forord

For det fjarde aret i rad belyser vi den svenska modebranschen i statistik
och analys. 11 organisationer inom mode och textil, har iterigen
samarbetat for att uppdatera siffror och utviardera resultaten av denna
branschgenomlysning.

Rapporten har denna ging helt finansierats av organisationerna som star
bakom. Det gor att det inte fanns utrymme for ett nytt fordjupat
fokusomréde, sdsom tidigare rapporter har haft p& lonsamhet,
branschstruktur, mangfald och export. Vi vet att rapporten &r vil anvind.
Inte bara av branschen sjilv, utan den citeras flitigt av media, inom
utbildningar mm, och fungerar dven som ett verktyg for politiker och
tjainstemin som arbetar med mode och andra kreativa néaringar. Det ar
darfor var forhoppning att aterigen finna en partner inom offentliga
verksamheter for att i ndsta rapport kunna sprida ytterligare kunskap
genom att djupare studera ett nytt aktuellt omrade inom modebranschen.
Har bor sarskilt hallbar respektive digital utveckling samt e-handel
framhallas, samtliga av strategisk vikt for fortsatt tillvaxt.

Modebranschen har trots att den adr mycket konkurrensutsatt tagit
ytterligare ett tillvaxtkliv. Vi konstaterar att den tuffa inhemska
marknaden har aterhdmtat sitt tapp fran foregdende ar och okat med 1,9
procent under 2014. Vi glader oss 4t att exporten har 6kat med smatt
fantastiska 17,3 procent, jamfért med den totala svenska exporten som
okade med 5,1 procent. D4 rapporten har tagits fram kontinuerligt kan vi
ocksé folja utvecklingen 6ver tid, och det ar inte bara tack vare de stora
kedjorna som branschen fortsatter att 6ka. 2011-2014 har 6vriga foretag
Okat sin export med hela 56,9 procent. Vi ser fram emot ett fortsatt arbete
tillsammans.

Stockholm och Borés, november 2015

Emma Ohlson
Generalsekreterare, Association of Swedish Fashion Brands,
tillsammans med:

Agenturforetagen Foreningen Svenskt Mode ~ Modebutikerna
Modeinkubatorn PROTEKO Svensk Form
Svensk Handel Stil Swedish Fashion Council TEKO, Sveriges textil- och modeféretag

Textilhogskolan i Boras
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Inledning

Projektorganisation

Rapporten ar ett samarbetsprojekt mellan elva organisationer inom textil
och mode.3 Association of Swedish Fashion Brands har varit
projektledande organisation.

Dessa organisationer har gett kunskaps- och analysforetaget Volante AB
uppdraget att vara utférare av rapporten.

Rapportansvariga pa Volante har varit:
« Tobias Nielsén, projektledare. Vd pé Volante.

« Joakim Sterno, research och huvudsaklig forfattare. Analytiker pa
Volante.

Avgransningar

Den hir rapporten presenterar modebranschens intdktsgenererande
forméga inom vissa avgransade omraden, tidsperioder och
produktsektorer. Rapporten beskriver ocksa modebranschens
sysselsittning och konsfordelning, generellt och pa beslutsfattande
nivéer.

Sammanfattningsvis presenteras i denna rapport:

¢ Omsittning

for helaret 2014 och forsta halvéret 2015

for den inhemska, svenska marknaden och
exportmarknaden (med och utan de sju storsta
modekedjorna)

e Sysselsittning och antal anstillda, med nedbrytningar for

o konsférdelning

o vd- och styrelseniva

% Fér en narmare presentation av branschorganisationerna se Appendix: samarbetsorganisationer for
rapporten.



VOLANTE |

RESEARCH

Metod

Det ar viktigt att betona att underlaget till statistiken som presenteras i
den hir rapporten utgors av en miangd olika foretag — fran
enmansforetag, till globala aktérer med upp emot hundratusen anstillda
varlden 6ver. Nar vi refererar till modebranschen i den hir rapporten ar
det viktigt att ha dessa olikheter i atanke.

Definitionen av modebranschen och gransdragningen har skett i samrad
med medverkande aktorer frin modebranschen och vi har foresprékat en
definition som ska kunna anviandas 6ver en langre tidsperiod, och som
ocksé ska gé att méta och uppdatera till en inte alltfor stor kostnad.
Metoden utvecklades under hosten 2012 pa initiativ av ASFB och med
finansiering fran Tillvaxtverket. De forsta resultaten presenterades i
januari 2013. Denna rapport utgor den fjarde uppdateringen och bygger
huvudsakligen vidare pa denna metod, utéver vad som explicit nimns.

Statistiken i rapporten bygger framst pa uppgifter fran Statistiska
centralbyran (SCB). Omsittningen, exporten och antal anstéllda ar
beridknade utifran uppgifter ur SCB:s momsregister. Uppgifterna for
variabeln sysselsatta ar frin SCB:s sysselsittningsregister. Uppgifter ur
momsregistret ar frin 2014 och uppgifter ur sysselsattningsregistret ar
for 2013 da eftersldpningen i detta register ar langre.

Att vi har kompletterat med data fran sysselsidttningsregistret beror pa att
vi utéver antalet anstéllda dven 6nskade analysera konsférdelningen och
andelen personer med utlandsk bakgrund i olika yrkesroller inom
modebranschen. Detta ir inte majligt med uppgifter enbart himtade ur
momsregistret.4

* En mer utforlig diskussion kring metod och olika stallningstaganden och gréansdragningsproblem fors i
Appendix 1: metodologiska évervéaganden.

10
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Modemarknaden

Vad har vi undersokt?

Med modebranschen asyftas i den har rapporten aktorer som &r
verksamma inom tillverkning av, och handel med klader, skor, textilier,
vaskor och accessoarer. Kanske skulle ett mer representativt rubrikval for
rapporten vara ”statistik 6ver textil-, kldd-, och skobranschen”, men
forutom att det skulle bli en lang och otymplig rubrik, sa ar

ordvalet “modebranschen” valt med avsikt att signalera betydelsen av
kidrnan — mode — som denna industri utgors av. Modeskapare fungerar
som kulturproducenter som skapar mening ur symboler och av materiella
objekt. Modets forandringar representerar en strivan att framstélla nya
kreationer som svarar mot en nyare form av smak som inte &nnu ar
distinkt definierad.s

Genom att understryka att mode utgor den centrala kirnan kring vilken
en mycket storre industri ar uppbyggd, vill vi belysa forhallandet mellan
det kulturella och symboliska kapital — eller varuméirke — som Sveriges
modeskapare och designer besitter och kommunicerar, och den utvixling
till ekonomiskt kapital som denna tillgdng majliggor i form av intdkter i
olika delar i virdekedjan.

Vardekedijan

Viirdekedja eller forddlingskedja ar ett ekonomiskt begrepp som anvinds
for att beskriva en produkts vig fran exempelvis bomullsplanta till ett
fardigt plagg som konsumenter handlar och sedan bar till vardags eller
fest. Genom denna vardekedja passerar produkten en méngd olika
aktorer som i varje steg tillfor ett virde till produkten och som gor att det
ar mojligt att ta ut det pris konsumenten i slutdndan betalar for plagget.
Forenklat kan dessa olika steg i virdekedjan delas upp i féljande
huvudsakliga led: producentledet, leverantorsledet och detaljistledet.6

For att kunna analysera vardekedjan i modebranschen behover vi
dessutom lagga till det steg som foregar produktionen — namligen sjilva

5 For en narmare definition av mode vill vi hanvisa till Géran Sundbergs diskussion i Mode Svea, vilken i
sin tur vilar pa Herbert Blumers definition av mode som bérare av ett symbolvarde: Sundberg, G. (2006).
Mode Svea. Rapport fran Radet for arkitektur, formgivning och design. Kulturdepartementet. Dnr
2005/11.

® Hedén, A., & McAndrew, J. (2005). Modefabriken: Kreativt affirsmannaskap fran insidan. Taby:
Portfolio.

11
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skapandet av mode, som négot forenklat skulle kunna Gversittas till
designledet.

(1a) Modedesigner arbetar med att designa de plagg som sedan
marknadsfors och siljs. Ménga foretag i modebranschen startas och drivs
av modedesigner. En modedesigner som jobbar i eget foretag dgnar ofta
mycket tid at att hitta underleverantorer, distributorer och aterforséljare.
En modedesigner kan ocksa vara anstilld pa ett modeforetags
designavdelning.

(1b) Producenter ar de som fysiskt tillverkar kladesplagget enligt de
instruktioner och den kvantitet bestéllaren har listat i foretagets
inkopsorder. Producenterna har i sin tur allt som oftast en mangd
underleverantorer som levererar insatsmaterialet, det vill sdga alla tyger,
knappar, dragkedjor, innertyg och foder etcetera som beh6vs for att
tillverka plagget.

(2) Leverantorsledet bestar av en handfull olika grupper av féretag. En
grupp ar produktutvecklande varumarkesleverantorer som bland annat
formger kollektioner, hanterar inkop, produktion, férsaljning,
kundservice och inte minst marknadsforing och distribution. Exempel pa
foretag i denna grupp ar Acne, Filippa K och WeSC. En annan grupp ar
integrerade detaljister som helt eller delvis utfor leverantorsaktiviteter.
Exempel pa sddana foretag ar H&M och MQ. Ytterligare grupper ar
handelsagenter och licenstagare. Handelsagenter utgor ett led mellan
utldndska varumarken och detaljister. Agenten representerar varuméarket
pa den lokala marknaden och férmedlar produkterna till detaljisterna.
Licenstagare dr foretag som kopt licensen att anvianda ett varumarke.
Licensgivaren (varumirkesédgaren) ar ansvarig for varumarkets
produktutveckling och marknadsféring medan licenstagaren ar ansvarig
for produktion och distribution.

(3) Detaljister ar foretag som siljer direkt till slutkonsumenten. Bland
detaljisterna finns en mangd aktoérer med olika affarsmodeller. Bland
annat finns fristdende butiker med en enskild dgare och filialbutiker déar
samma agare har flera butiker samt frivilliga kedjor dar enskilda
butiksagare gatt ihop och skoter marknadsféring och
sortimentsammansittning centralt. En ytterligare grupp ar integrerade
leverantorer som exempelvis flaggskeppsbutiker och "shop-in-shops”. 1
detaljistledet hittas ocksa franchiseféretag som har kopt ratten att
anvanda ett varuméarkeskoncept, varuhus och gallerior, outletbutiker,
postorderforetag och internetbutiker.

Ett foretag i modebranschen kan vara verksamt inom en avgransad del i
modekedjan, eller ocksa kan verksamheten omfamna flera led i kedjan, i
praktiken i form av ett flertal foretag verksamma inom en koncern.
Design och modeskapande utgor i detta fall en kompetens bland andra

12
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som kan bidra till framgéng. Ett framgéngsrikt och 16nsamt foretag i
modeindustrin beharskar ofta dven ytterligare kompetenser sdsom
forsaljning, organisering, ledning, ekonomi, logistik, inkp med mera.

Hur modebranschen dr organiserad har varit viagledande for hur vi, i
samrad med arbetsgruppen, definierat fem sektorer for vilka
omsattningsstatistiken? samlats in:

e Tillverkning

e Agenturhandel/provisionshandel
e Partihandel/grosshandel

¢ Butikshandel

e Distans- och e-handel

Branschstruktur

De flesta foretag i modebranschen dr mycket sma: enmansforetag utgor
62 procent av alla féretag och 33 procent av foretagen ar sa kallade
mikroforetag (1-9 anstillda). Det innebir att 95 procent av foretagen
inom modebranschen har firre dn 10 personer anstillda. De sméa
foretagen (10-49 anstillda) utgor 4 procent, de medelstora foretagen (50-
249 anstallda) star for 1 procent och andelen stora foretag med 250 eller
fler anstillda &r 0,1 procent av alla foretag i modebranschen se Tabell 2.8

Dessa siffror foljer i stort naringslivet som helhet. De stora foretagen
utgor cirka 0,1 procent av alla foretag i Sverige. I hela naringslivet har 96
procent av foretagen farre an 10 anstillda, men andelen enmansforetag i
hela niringslivet dr hogre dn i modebranschen, 75 procent.9

I Tabell 2 redovisas dven en kinslighetsanalys 6ver enmansforetag dar
verksamheten antas utgora huvudsaklig sysselséttning for personen som
driver foretaget. Vi har definierat "huvudsakligt sysselsatta” som de
enmansforetag som har en omséttning pa 500 000 kronor eller hogre.
Detta ger en mer rattvisande fordelning 6ver branschstrukturen sett
utifrén ett naringslivs- och tillvaxtperspektiv.

" Se Appendix 2 fér en lista 6ver de branschkoder statistiken bygger pa.

8 VVolante (2014), "Modebranschen i Sverige — Statistik & analys”. Rapport utgiven av och med
finansiering fran Tillvéxtverket, Rapport 0163,

® SCB:s Foretagsdatabas. | dessa siffror ar offentliga foretag och foretag inom traditionellt offentliga
sektorer som Férsvarsmakten och offentlig férvaltning bortrensade.

13
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Tabell 2: Branschstruktur efter féretagens storlek 2012, exklusive H&M.

Enmans- Mikro- Sma Medelstora Stora
foretag foretag foretag foretag foretag

Foretag
Antal
Andel
Anstillda
Antal

Andel

Huvudsakligt
sysselsattatc

Antal 1808
Andel* 3% 27 % 22 % 18 % 31%

Inhemsk
omsittning

Mnkr 5209 30 311 21773 13 996 24 877
Andel 6 % 24 % 25 % 16 % 29 %

Export
Mmnkr 642 2473 6 844 5548 7 476
Andel 3% 1% 30% 24 % 33 %

Summa
omsittning

Mnkr 5851 22 784 28 617 19 544 32 353
Andel 5% 21% 26 % 18 % 30%

*Avrundning av enskilda procentandelar gor att summan blir 101 %.

Olika affarslogiker och Ionsamhet

I denna rapport redovisar vi i huvudsak omsittningen pa den inhemska
marknaden och exportmarknaden. Dessa siffror ger dock inte en helt
komplett bild av hur det gar for foretagen. For att svara pa hur det gar
behover vi studera foretagens lonsambhet, vilket gjordes pa ett urval av 15
kollektionsproducerande varumérken i rapporten fran 2013. 1t

Den genomsnittliga avkastningen pa sysselsatt kapital 2009-2012 f6r de
utvalda varumérkena var knappt 18 procent. Framgang for de
varumirkesbyggande foretagen, som ingick i undersokning, ar starkt
forknippad med traffsiakerheten nir det géller kollektionerna. En annan
viktig kompetens som ger utslag pa lonsamheten ar forstaelse for 1ag

% For andelen sysselsatta har vi inkluderat de enmansféretag som har en omsattning éver 500tkr i
berakningen, vilket ar 17 % av enmansforetagen.

" Foren férdjupad diskussion se Volante (2013), "Modebranschen i Sverige — Statistik & analys”.
Rapport pa uppdrag av modebranschen, i samarbete med Vinnova.

14
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kapitalbindning, det vill sdga att ha effektiv logistik och distribution, och
hoga marginaler.

Exportmarknader

I rapporten fran januari 2015 gjordes en enkdtundersokning med klad-
och skoproducerande foretag om hur de ser pa olika exportmarknader
och offentliga exportfrimjande insatser.

Tabell 3 visar de tio mest betydelsefulla exportlinderna for foretagens
verksamhet idag. Foretagen har fritt fitt uppge vilka lander som har stor
betydelse for deras foretags verksamhet.12 Procentsiffran anger hur stor
andel av foretagen i undersékningen som uppgivit att landet har stor
betydelse for deras verksamhet. I topp hamnar de nordiska landerna och
med pé listan finns framf6r allt europeiska och anglosaxiska lander.

Modebranschens export paminner om den for Sverige som helhet. I tur
och ordning exporterar vi mest till Norge, Tyskland, Finland, Danmark
och Storbritannien.

Tabell 3: Andel foretag som rankar att ett exportland har landet 5 eller hogre i betydelse pa
en skala fran 1-7.

. Viktigaste framtida
exportlander idag marknader, 5-10 ars sikt
- Land Andel | Land Andel
Norge 68% | USA 29 %
n Finland 51% Kina 18 %
n Tyskland 47 % | Japan 10%
m Danmark 43 % | Tyskland 10 %
E Storbritannien 35% | Sydkorea 8%
B usa 17% | Polen 7%
Japan 17 % Asien13 5%
n Schweiz 14 % | Benelux 5%
u Osterrike 8 % ITtalien 5%
Australien 4% Ryssland 5%

12 Foretagen har fatt uppge vilka lander de ger betyget 5 eller hdgre pa en skala mellan 1-7 dar 1 innebar
att de inte exporterar dit alls och 7 betyder att exporten till landet ar helt central for foretagets
verksamhet.

'3 Da foretagen fatt svara fritt har en del foretag svarat "Asien” snarare an specifika asiatiska lander som
Kina, Japan och Sydkorea vilka alla ocksa finns med pa topp tio-listan.

15
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Tabell 3 visar ocksé vilka lander foretagen planerar att etablera sig i pa
fem till tio &rs sikt. USA hamnar i topp, vilket 29 procent av foretagen
uppger. Det dr dven intressant att notera att flera sydostasiatiska lander
aven placerar sig hogt upp.

Gillande var ett modeforetag valjer att rikta sina exportinsatser finns det
flera faktorer som ar avgorande for beslutet. Framfor allt 4r det en
personlig kontakt ilandet som foretagen uppger har storst betydelse for
deras val av exportmarknader. 71 procent svarar att personliga kontakter
ar en viktig faktor for val av exportland. For exportframjande insatser kan
exempelvis olika typer av matchmaking-aktiviteter eller motesplatser dar
maénniskor far traffas ha betydelse for att 6ka exporten.

Figur 1 visar i hur stor utstriackning foretagen upplever det som positivt
att deras foretag associeras med andra svenska eller nordiska
modevarumarken, samt svenska eller nordiska varumérken generellt. Det
ir en i stort sett ensidigt positiv bild som ges. 75 procent respektive 84
procent av foretagen uppger att det ar positivt om deras foretag
associeras med nordiska modevarumairken eller nordiska varumirken
generellt. Denna bild vicker frigan om exportframjande insatser bor
samordnas i hogre grad, det vill siga om insatser kan genomforas
tvarsektoriellt.

Figur 1: Hur féretagen upplever att associeras med andra svenska och nordiska
varumarken.
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Omsattning

I detta kapitel redogor vi for de resultat som framkommit i
undersokningen av den svenska modebranschens forsiljning, dels pa den
inhemska marknaden, dels pa exportmarknaden.

Med inhemsk forséljning menas varor och tjanster salda i Sverige av
sverigeregistrerade bolag, oavsett om foretaget som séljer varorna ar
svensk- eller utlandsigt. Forsiljningssiffran kan i princip 6versittas till
konsumtionen pé den svenska marknaden.4

Exportstatistiken gor ingen &tskillnad mellan varor tillverkade helt eller
delvis, eller inte alls i Sverige. Exporten utgér frén den virdeféradling
som skett i sverigeregistrerade bolag inom design, produktion, logistik
etcetera.

Inhemska marknaden och exporten

Den inhemska marknaden

Forsiljningen pa den inhemska marknaden uppgick till drygt 91 miljarder
kronor ar 2014. Det var en 6kning med 1,9 procent sedan forra aret. Den
inhemska marknaden har darmed aterhamtat sig fran nedgéngen 2013
och ar tillbaka pa en ndgot hogre niva dn 2012.

Figur 2: Modebranschens inhemska marknad, miljarder kronor. Ar 2011-2014
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" Vad som inte ingar ar om konsumenter kdper till exempel kiader eller skor via utiandska sajter. En
uppskattning fran modebranschens aktorer ar att denna del bedéms vara liten.
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Svensk Handels Stils méatningar visar ocksd pa en liten uppgéng for klad-
och skoforsiljningen i Sverige. Under 2014 visade stilindex pé en 6kning
for kladforséljningen med 0,1 procent och skoforsiljningen med 2,9
procent.s

Exportmarknaden

Exportmarknaden fortsitter att g framat och exportomsattningen var
173 miljarder kronor ar 2014. Det innebar en 6kning med 17,3 procent
jamfort med foregdende ar och den storsta 6kningen sedan matningen
inleddes 2011, se Figur 3.

Vidare ar exportokningen stérre inom modebranschen dn for samtliga
branscher i Sverige 2014. Den svenska exporten 6kade med 5,1 procent i
varde under 2014 jamfort med foregéende ar.16

Figur 3: Modebranschens exportmarknad, miljarder kronor. Ar 2011-2014.
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Den totala marknaden

Den totala omsittningen for den svenska modebranschen var drygt 264
miljarder kronor under 2014. Okning var 27 miljarder eller 11,4 procent
sedan foregdende ar, se Figur 4. Det innebar att 2014 har varit det
snabbast 6kande &ret for den totala marknaden sedan métningen
inleddes 2011. Den genomsnittliga 6kningen har varit 7,5 procent per &r.

'® Svensk Handel (2015), "Stilindex — december 2014”.

1 Kommerskollegium (2015), "Sveriges utrikeshandel med varor och tjanster samt direktinvesteringar —
Helaret 2014”.
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Figur 4: Modebranschens totala marknad, miljarder kronor. Ar 2011-2014.
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Som vi kunnat konstatera ovan kan 6kningen framfor allt forklaras av en
okad export. Figur 5 visar modebranschens fordelning mellan den
inhemska omséttningen och exporten. Exporten dr storre dn den
inhemska omséttningen. 65 procent, 173 miljarder kronor, utgors av
export och 35 procent, 91 miljarder kronor, omsétts pa den svenska
marknaden.

Figur 5: Modebranschens totala omséattning, miljarder kronor. Jamférelse mellan export och
inhemsk marknad. Ar 2011-2014.
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En jamforelse kan goras med detaljhandeln i stort. Detaljhandeln i
Sverige har haft en 6kad omséattning de senaste 18 dren men en nigot
svagare utveckling sedan 2011. Ar 2014 omsatte detaljhandeln 610
miljarder kronor, vilket innebar en 6kning med 2 procent sedan 2013.7

Se Tabell 5 for en mer detaljerad beskrivning av modebranschens
utveckling sedan 2011.

Kanslighetsanalys

For att fordjupa forstaelsen av modebranschens utveckling har vi gjort
nagra utbrytningar av de storsta kedjorna.

Omsittning och export utan H&M och stora kedjor

Att exportmarknaden ar storre dn den inhemska marknaden for den
svenska modebranschen beror i stor utstriackning pa en aktor, nimligen
H&M. H&M omsatte drygt 151 miljarder kronor ar 2014, vilket utgér mer
an hilften, 57 procent, av hela svenska modebranschen. Vidare utgors
den allra storsta delen av H&M:s omsattning av export, 96 procent.

Under 2014 har H&M vuxit bade pa den inhemska marknaden och i
huvudsak genom export. Okningen sker framfor allt genom att H&M har
Ooppnat nya butiker. Under 2014 var H&M:s butiksexpansion globalt sett
379 butiker netto. I Sverige var det dock 1 farre butik netto dn 2013, trots
det okade H&M:s forsiljning pd den svenska marknaden.8

I Figur 6 och Figur 7 har vi exkluderat H&M:s omsittning pa den
inhemska marknaden och exportmarknaden. Exklusive H&M uppgick
den inhemska marknaden till 85 miljarder kronor och exporten till

27 miljarder kronor under 2014. Det innebir att exporten star for 24
procent av den totala omsittningen och den inhemska marknaden utgor
76 procent, se Figur 9.

Nar H&M inte riaknas med innebar det att bade exporten och den
inhemska marknaden har 6kat mellan 2013 och 2014. Exklusive H&M
okade exporten med 12,2 procent och den inhemska marknaden 6kade
med 1,6 procent. Det innebar att exklusive H&M har den svenska
modebranschens exportandel 6kat med en procentenhet sedan 2013.

Ser vi till utvecklingen sedan 2011 har modebranschen exklusive H&M
okat med drygt 16 procent, varav exporten har 6kat med drygt 41 procent
och den inhemska marknaden har 6kat med nira 10 procent, se Tabell 5.

' Data hamtad fran databasen "Handeln i Sverige” (www.handelnisverige.se), data hamtad oktober
2015.

'8 H&M:s arsredovisning 2014.
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Figur 6: Den inhemska marknaden, exklusive H&M, miljarder kronor. Ar 2011— 2014.
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Figur 7: Exportmarknaden, exklusive H&M, miljarder kronor. Ar 2011-2014.
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Figur 8: Total omséttning exklusive H&M, miljarder kronor. Ar 2011-2014.
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Figur 9: Omsattning totalt 2014, exklusive H&M, procent.

Export
24%

Inhemsk
76%

I Figur 10 har vi forutom H&M exkluderat ytterligare sex stora kedjor.19
Da kan vi se att andelen export 6kar med en procentenhet jamfort med
nir enbart H&M brutits ut och utgor da 25 procent, eller 24 miljarder
kronor, av den totala omsittningen pa 98 miljarder kronor. Den
inhemska marknaden utgor efter att dessa storre kedjor rensats ut 75
procent, 74 miljarder kronor, av den totala omsittningen.

Detta innebar att de storre kedjorna har 6kat sin omsattning med 16,8
procent vilket kan jamforas med 6vriga modeforetag som okat
omsittningen med 3,5 procent. De storre kedjorna har alltsi 6kat
omséttningen mer dn 6vriga foretag under 2014.2°

Under hela matperioden, 2011—2014, har utvecklingen varit starkare for
ovriga foretag dn for de stora kedjorna om vi sarstuderar den inhemska
marknaden och exporten. Sedan 2011 har den inhemska marknaden 6kat
med 13 procent och exportmarknaden med 57 procent bland 6vriga
foretag. Totalt innebar det en 6kning med 21 procent. Motsvarande siffror
for de storsta kedjorna dr en minskning pa den inhemska marknaden
med 2 procent och en 6kning pa exportmarknaden med 37 procent. Da
exportmarknaden &r s pass stor for de stora kedjorna innebéar det att
deras totala total 6kning &r storre dn for 6vriga foretag, 32 procent.

¥ Till gruppen “stora kedjor” réknas de féretag med en inhemsk omsattning éverstigande 1 miljard
kronor; H&M, Lindex, KappAhl, MQ, Dressmann, Gina Tricot och RNB Retail and Brands (koncern med
bland annat Brothers & Sisters, Polarn O. Pyret).

2 En skillnad mot fregaende ars rapport nar det galler utbrytningen av stora kedjor &r att Gina Tricot
aterigen omsatter 6ver en miljard pa den inhemska marknaden och dérmed raknas till gruppen “stora
kedjor”. Vi har definierat denna grupp som de foretag som omsatter minst en miljard kronor pa den
inhemska marknaden och Gina Tricot minskade sin omsattning i Sverige under denna niva 2013, vilket
gjorde att foretaget raknades till gruppen "6vriga foretag” i matningen med data fér 2013. Hade Gina
Tricot fortfarande ej tillhért gruppen “stora kedjor” hade den gruppen istéllet 6kat med 15,6 % och 6vriga
féretag med 5,2 %.
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Figur 10: Omsattning totalt 2014, exklusive H&M och 6vriga stora kedjor, miljarder kronor.
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Tabell 4: Omséattning i modebranschen 2014, miljarder kronor.

Omsiittning
Inhemsk Export Totalt Inhemsk Export
Hela marknaden 91 173 264 35 % 65 %
Exklusive H&M 85 27 113* 76 % 24 %
Exklusive stora kedjor 74 24 98 75 % 25 %

*Avrundningen av siffrorna for den inhemska omséttningen respektive
exporten gor att summeringen ser inkorrekt ut.
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Tabell 5: Omséttning i den svenska modebranschen, miljoner kronor. Ar 2014 i jamférelse
med 2011, 2012 och 2013.

Hela modebranschen

Inhemsk omsittning  Export Totalt

Ar 2014 91 447 172859 264 306
Forandring 2013-2014 1,9% 17,3 % 11,4 %
Fordndring 2011-2014 92,9% 39,5 % 27,6 %
Ar 2013 89 752 147 401 237153
Forandring 2012-2013 -1,7% 6,8% 3,4%
Ar 2012 91282 137 990 229 272
Fordndring 2011-2012 9,7% 11,4 % 10,7 %
Ar 2011 83 239 123 921 207 160

Modebranschen exkl. H&M

Inhemsk omsittning  Export Totalt

85 441 27446 112887
Forandring 2013-2014 1,6 % 12,2 % 4,0%
Fordndring 2011-2014 9,9% 41,4 % 16,2 %

Ar 2013 84 132 24 459 108 591
Forandring 2012-2013 -1,6 % 6,3% 0,1%

Ar 2012 85 457 23 016 108 473
Forandring 2011-2012 9,9 % 18,6 % 11,6 %
Ar 2011 77 751 19 410 97 161

Modebranschen exkl. stora kedjor

Inhemsk omsittning  Export Totalt

Forandring 2013-2014 1,1% 11,4 % 35%
Fordndring 2011-2014 12,0 % 56,9 % 21,4 %
Ar 2013 72 973 21 891 94 864
Forandring 2012-2013 -0,4 % 13,7 % 2,6%
Ar 2012 73 248 19 256 92 504
Forandring 2011-2012 12,1 % 24,0 % 14,4 %
65 339 15535 80 874
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Prognos uppdatering

Figur 11 visar utvecklingen for det forsta halvaret 2015 jamfort med det
forsta halvaret 2014, exklusive H&M. Exporten 6kade med 21,1 procent
och den inhemska marknaden 6kade med 5,3 procent. Jamfort med de
tva forsta kvartalen 2014 innebér det en 6kning av den totala
omsittningen med 9,1 procent.2!

Dessa preliminéra siffror tyder pa att den svenska modebranschen har
fortsatt att vaxa under 2015 och att det sker en 6kning béde pa den
inhemska marknaden och exportmarknaden. Okningen det forsta
halvaret ligger i linje med branschorganisationen TEKO som noterat
rekordsiffror for exporten det forsta halvaret 2015.22

Enligt Stilindex som Svensk Handel Stil tar fram 6kade
butiksforsiljningen av klader med 0,4 procent och skor med 0,4 procent
de forsta sex ménaderna 2015.23 Sommarmanaderna, maj till och med
augusti, som ar en viaderkanslig period 6kade forsiljningen med 4,6
procent for kldder och 0,2 procent for skor jamfort med samma ménader
2014.24

Figur 11: Férandring av omsattning for det forsta halvaret 2015 jamfort med det forsta
halvaret 2014, exklusive H&M.
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2 Siffrorna for de forsta tva kvartalen ar inte verifierade pa samma satt som siffrorna for helaret. Darav ar
dessa resultat nagot mindre sékra.

2 Teko, Pressmeddelande 2015-09-01 "Nya rekordsiffror for svensk tekoexport”.
2 Svensk Handel Stil (2015), "Stilindex — juni 2015”.

2 Svensk Handel Stil (2015), "Stilanalys — september 2015”.
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Modebranschens sektorer

I Figur 12 presenteras omsattningen sorterat efter de olika sektorerna i
modebranschens viardekedja.2s I dessa siffror ingar inte H&M.
Butikshandel och parti- och grosshandeln utgor de storsta sektorerna
och stér for 45 procent (50,6 miljarder) respektive 40 procent (45,0
miljarder) av den totala omséttningen. Sedan kommer tillverkning med
9,1 procent (10,3 miljarder), distans- och e-handel med 4,4 procent (4,4
miljader) och agenturhandel med 2,3 procent (2,6 miljarder) av
marknaden.

Ett alternativt sitt att redovisa distans- och e-handeln ar att sld samman
butikshandeln och e-handeln i en gemensam detaljhandelskategori. Pa
detta sitt utgor e-handeln 8 procent av detaljhandeln inom mode. Det ar
fortfarande en bit ifrn de resultat som analysen i e-barometern
redovisar. JAmfor vi med e-barometern som maéter den svenska e-
handeln s omsétter kategorin kldder/skor 7,5 miljarder kronor och utgor
12 procent av detaljhandeln i denna kategori.26

Figur 12: Omséttning totalt 2014 utbrutet pa sektorer, exklusive H&M, procent.
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En mojlig orsak till att siffrorna ar lagre for e-handeln i den har rapporten
ar att en viss del utav e-handelsomsittningen sékerligen ar "gomd” i
statistiken for butikshandeln. Det vill siga att ett foretag som bedriver

% Se avsnittet "Vardekedjan” for en mer utforlig beskrivning av dessa aktorer.

% Svensk Digital Handel (2015), "e-barometern — 2014 arsrapport”.
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butikshandel, men som dven siljer via nitet, inte registrerat en del av
omsittningen pa branschkoden for e-handel.2”

Intressant att se nirmre pa ar kategorin tillverkning som ar foremal for
diskussion géllande att framfor allt sma och medelstora foretag flyttar
tillbaka tillverkningen till Europa fran Asien. Syftet med att flytta
produktionen till Europa ar bland annat att battre kunna kvalitetssdkra
och producera mindre kvantiteter, vilket i sin tur gor det majligt att halla
lagerkostnader nere. Precis som i forra arets rapport visar dock inte
resultatet frin matningen att tillverkningen flyttar till Sverige.28

Diskussionen kring kvalitet ar ocksé nara kopplad till ett 6kat fokus pa
héllbarhetsfragor inom modebranschen. I takt med att I6nerna 6kar i
Asien har ocksa gapet mellan 16nerna i Asien och Europa minskat, vilket
dven det inneburit att det 4r mindre attraktivt att producera i Asien.29

7| denna rapport har vi heller inte haft méjlighet att ga djupare ner i e-handeln specifikt, vilket dven varit
fallet i de féregaende rapporterna. For att géra en djupare analys av denna kategori skulle en
specialférdjupning behdva goéras som kan korrigera for denna typ av metodbegransningar.

% Nilsson Rénnqvist, A. (2015), “Kladtillverkningen flyttar till Europa”, Sveriges Radio, 2015-10-05. Se
aven Mouwitz, P. och Svengren Holm, L. (2013), “Apparel manufacturers in Sweden — a survey of
subcontractors”, A report within the Baltic Fashion Project, published by the Swedish School of Textiles,
University of Boras.

% Denna trend &r dock inte avgransad till modebranschen utan galler for tillverkningsindustrin generellt,
se Eriksson, A. (2013), "Fler foretag flyttar tillverkning till Sverige”, Svenska Dagbladet, 2013-07-09.
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Anstallda och sysselsattning

Under 2014 var det genomsnittliga antal anstéllda i den svenska
modebranschen 56 048 personer. Det innebér en minskning med 255
personer eller 0,5 procent sedan foregdende &r.3° Det kan jamforas med
Sverige som helhet dér antalet anstéllda i Sverige 6kade med 1,7 procent
fran 2013 till 2014.3

Tabell 6 och Figur 13 visar hur antal anstillda férdelar sig efter olika
sektorer. Flest ar anstidllda inom handeln och framfor allt butikshandel,
dir 64 procent av de anstallda dterfinns, fore parti- och grosshandel dar
21 procent ar anstéllda.

Den forandring som skett i antal anstillda férdelar sig ojamnt 6ver de
olika sektorerna. Tillverkning har minskat mest med 392 personer foljt
av butikshandel med 93 personer, agenturhandel med 50 personer och
distanshandel med 29 personer. Inom sektorn parti- och grosshandel
har istéllet antalet anstillda 6kat med 309 personer.

Tabell 6: Antal anstallda i olika sektorer, 2014.

Andel
anstillda

Butikshandel 64 %
Parti- och o
grosshandel R
Tillverkning 1%
Distans och e- %
handel °
Agenturhandel 2%
Totalt 100 %

| detta avsnitt diskuterar vi bade antal anstalida och sysselsattning. Antal anstéllda omfattar de
individer som ar anstallda vid ett foretag. Antal sysselsatta daremot omfattar antal anstallda inklusive
enmansforetag. Darfor ar totalsiffrorna nagot hdgre for antal sysselsatta &n antal anstéllda. Anledningen
till att vi diskuterar bada dessa variabler ar att statistikuppgifterna kommer fran tva olika register.
Momsregistret har anvants for att fa uppgifter om antal anstéllda och for uppgifter om konsférdelningen
pa beslutsfattande positioner har vi kompletterat med sysselsattningsregistret da dessa uppgifter inte
finns i momsregistret. | inledningen under avsnittet "Metod” forklarar vi utforligare varfor tva olika register
har anvants. Till antalet anstéllda raknas de personer som tjanat minst ett prisbasbelopp under aret

(44 400 kr. 2014), ej har hogre inkomst fran nagot annat organisationsnummer och ej slutat sin
anstalining under aret.

3 Gruppen 15-74 &r. Statistiska Centralbyran (AKU).
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Figur 13: Anstallda fordelat pa sektorer, 2014, procent.
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I perspektiv till modebranschen har vi jamfort antal anstéllda i
modebranschen med ett urval av nagra andra branscher.
Fordonsindustrin ar lite mer an dubbelt si stor och travaruindustrin ar
ungefir i samma storlek som modebranschen sett till antal anstéllda.32

Uppdaterad statistik kring antal anstéllda i branscher som dr mer
nirliggande modebranschen saknas idag i stor utstrackning. En
jamforelse med antal sysselsatta (ungefir anstéllda plus egenforetagare)
kan daremot goras med uppgifter for 2013 da sysselsattningssiffror for
2014 dnnu inte ar tillgdngliga. Den svenska modebranschen sysselsatte
64 000 personer 2013, vilket kan jamforas med musikbranschen som
sysselsatte 9 700 personer3s och besoksniringen som sysselsatte 151 800
personer.34

% Data for ovriga branscher ar hamtade fran SCB, Foretagsdatabasen. Uppgifterna galler for 2012.
3 Uppgifter fran kommande rapport fran Musiksverige.

% Tillvaxtverket (2015), "Fakta om svensk turism, Turismens effekter p& ekonomi, export och
sysselsattning samt volymer, beteenden, utbud och efterfragan”.
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Tabell 7: Antal anstallda i ett urval av olika branscher, modebranschen markerad, 2013 da
jamforelsesiffror for 2014 ej ar tillgangligt an. Observera att nedanstaende lista inte ar en
rankning dar alla branscher ingar, utan syftar till att illustrera modebranschens relativa
storlek. (Modebranschen ar alltsa inte Sveriges fjarde stoérsta bransch.)

Bransch Antal anstillda

Bygg- och anldggningsindustri

Fordonsindustri
Travaru- och massa/pappersindustri

Modebranschen 56 303
Livsmedelsindustrin 45975

Stél- och metallverk 29 180

Konsfordelning

Modebranschen sysselsitter totalt sett en betydligt hogre andel kvinnor
an man. Andelen kvinnor som arbetar inom modebranschen var 73
procent och andelen mén ar 27 procent ir 2013. En jamforelse kan goras
med 6vrig sysselsittning i Sverige dar 48 procent utgors av kvinnor och
52 procent av min.3s

Tittar vi ddremot pd konsfordelningen pa hogre beslutsfattande nivéer
inom modebranschen ar det istdllet mdnnen som 4r i majoritet, i likhet
med i det 6vriga naringslivet.

P& vd-niva inom Ovriga niringslivet dr 85 procent méin. Andelen kvinnliga
vd:ar inom modebranschen dr didremot nira dubbelt sd hog jamfort med
niringslivet som helhet: 29 procent av verkstillande direktorerna i
modebranschen ar kvinnor och 71 procent dr mén.

Pé styrelseniva i modebranschen ar 40 procent kvinnor, vilket dr hogre dn
i 6vriga naringslivet dir kvinnor representeras med 31 procent.

Sammanfattningsvis kan vi konstatera att det inte skett ndgra
forandringar jamfort med ar 2012 nir det giller hur konsférdelningen ser
ut i modebranschen. Det giller oavsett vilken niva vi studerar.

% siffror for sysselséttning avser ar 2013, det beror pa att de kommer ur sysselséattningsregistret som har
langre eftersléapning &n momsregistret varifran uppgifter om antal anstéllda ar hamtade. Se
avsnitt "Metod” for mer utforlig diskussion kring metod och olika register.
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Tabell 8: Kénsférdelning inom modebranschen jamfért med naringslivet som helhet, 2013.

Antal sysselsatta Andel

Man Kvinnor Totalt Maian Kvinnor
Modebranschen 17109 46 839 63 948 27 % 73 %
Ovriga branscher 2388144 2166978 4555122 52 % 48 %

Man Kvinnor Totalt Maian Kvinnor
Modebranschen 934 389 1323 71 % 29 %
Ovriga branscher 54 388 9789 64 177 85 % 15 %

Man Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Modebranschen 7 068 4795 11 863 60 % 40 %
Ovriga branscher 365 880 167844 533724 69 % 31 %

I Tabell 9 har vi brutit ut de olika sektorerna inom modebranschen.
Statistiken visar att det ar framfor allt inom butikshandeln som kvinnor
dominerar sett till antal. Inom tillverkning och agenturer ar
konsfordelningen mer jaimn. Det dr enbart nigra procentenheter fler
kvinnor som &r sysselsatta i dessa sektorer. Nar det géller hogre
beslutsfattande positioner utgor méannen den stérsta andelen oavsett
sektor inom modebranschen.
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Tabell 9: Kénsférdelning inom modebranschen, jamférelse mellan olika sektorer, 2013.

Antal sysselsatta och varden i narliggande

branscher

I den hir studien har vi studerat omséttning, export och sysselsittning i
modebranschen. Utgdngspunkten har varit en definition av
modebranschen dar kidrnan i branschen ar det som har matts.

Kopplat till modebranschen finns dock dven en mangd kringtjanster som

A

A

Mién Kvinnor Totalt Mién Kvinnor
610 759 1369 45 % 55 %
4733 7 181 11914 40 % 60 %
7 345 33525 40 870 18 % 82 %
732 1387 2119 35% 65 %
3689 3987 7676 48 % 52%
A d (.3 A (1:d
Min Kvinnor Totalt Min Kvinnor
64 28 92 70 % 30 %
329 93 422 78 % 22 %
338 220 558 61 % 39 %
36 15 51 71 % 29 %
167 33 200 84 % 17 %
A Ande
Mién Kvinnor Totalt Mién Kvinnor
408 270 678 60 % 40 %
1931 951 2 882 67 % 33 %
3436 2 870 6306 54 % 46 %
208 111 319 65 % 35%
1085 593 1678 65 % 35%

ar beroende av modets kiarna. Det handlar har om modebranschens

inverkan p4 till exempel reklam, PR och medier; séval specialiserade

tidningar som bilagor och temasidor i allmdnmedia. Har ingar dven
funktioner som fotografer och specialiserade skribenter, utéver de
generella redaktionella funktionerna som genererar en omsattning
utifrdn det modebranschen skapar.
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Bland specialiserade stodtjanster till modebranschen marks dven till
exempel skraddare, skomakare, stylister och modellagenturer. Bland
generella stodverksamheter dterfinns sddana som ar forknippade med
handel, sisom transportsektorn och fastighetsbranschen.

Ett annat sorts virde ar det imageviarde som modebranschen genererar
for Sverige, det vill sdga hur modebranschen ar med och

bygger ”Sverigebilden” och hur det spiller 6ver pa bland annat
turistekonomin. I termer av hur ménga turister som bescker Sverige for
att shoppa klader och skor, eller som lockas till Sverige for att svenska
modevarumarken star for négot tilltalande.

Aven evenemang, sisom missor och modeveckor, ir intimt forknippade
med modebranschen. I en rapport fran hosten 2014 diskuteras bland
annat hur moderelaterade evenemang ger PR- och imagevarden for
Stockholm och huvudstadsregionen. Den medieexponering som skett av
svenska modevarumarken under bland annat Stockholms modevecka
uppskattas vara viard minst 9o miljoner kronor.3¢

% Cloudberry (2014), "Modeaktiviteternas ekonomi i Stockholm”.
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Avslutande diskussion

I denna avslutande del for vi en sammanfattande reflektion 6ver de
resultat som presenteras i drets rapport. Avslutningsvis ger vi forslag om
ytterligare studier och férdjupningar som skulle vara intressant att g
vidare med i framtiden.

Overgripande bild

Det forsta vi har kunnat konstatera ar att modebranschen som helhet har
vuxit under 2014. Jimfort med ar 2013 har det under 2014 varit en mer
genomgaende tillvaxt dar sdvil den inhemska marknaden och
exportmarknaden har vuxit. Under 2013 var bilden nagot mer
differentierad dir det hade skett bade en 6kning och minskning beroende
pa vilken variabel som analyserades, mest noterbart var att det den
inhemska marknaden backade nagot under 2013.

Exporten har gatt fortsatt bra under 2014. Svenska modeforetag, med
H&M i spetsen, okar sin export ssmmantaget. Med H&M &r 6kningen
17,3 procent och utan H&M Aar siffran 12,2 procent. Myndigheter och
branschorganisationer har genomfort olika exportfrimjande insatser
under aren som matningarna har genomforts. Av resultatet ar det dock
svart att sdga att vilken roll dessa insatser har haft for den 6kade
exporten, det kraver en mer noggrann uppfoljning av de enskilda
insatserna.

Om vi jamfor forsta halvaret 2015 med forsta halvaret 2014 sa tyder
preliminéra siffror pa att den svenska modebranschen fortsatter att vixa,
béade pa den inhemska marknaden och exportmarknaden. Det ligger i
linje med Svensk Handels Stils matningar och TEKO — Sveriges Textil-
och Modeforetags matningar av tekoindustrierna.

Antal anstillda ar i stort sett oférandrad sedan foregdende ar. Det har
varit en liten minskning, 0,5 procent, till drygt 56 000 personer. Det
innebar att modebranschen ar ungefir lika stor som travaru- och massa-
/pappersindustrin. De flesta som jobbar i modebranschen aterfinns inom
handeln; om vi summerar detalj- och partihandel star dessa delar for

85 procent.

Modebranschen ar fortfarande kvinnodominerad, med 773 procent
kvinnor av det totala antalet anstéllda. Det dr samma andel som
foregdende &r. Aven andelen kvinnliga verkstillande direktorer,

29 procent, ligger kvar, och dr dirmed ungefar dubbelt sd hog som for
naringslivet i 6vrigt, 15 procent.
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Framat

Det ar fjarde aret som denna rapport tas fram och vi kan konstatera att
denna typ av insatser bidrar med kunskap och verkar géra nytta aven pa
individuell niva.

Statistiken och den fordjupade branschkunskapen anvinds av de olika
branschorganisationerna for att utveckla sin verksamhet men inte minst
dven av modeforetagen sjilva. Flera mindre foretag har vittnat om att de
anvander rapporten i exempelvis ldneférhandlingar med banker, darmed
ar alltsa rapporten ett verktyg for foretagare i sddana sammanhang.

Vér forhoppning &r att den hir unders6kningen ska bidra till ytterligare

okad forstaelse av hur branschen fungerar och kan utvecklas. Ytterligare
fordjupningar, likt de som har genomforts, ar framover 6nskvirda, som

exempelvis:

Mer detaljerade nedbrytningar. Modebranschens aktorer har uttryckt en
gemensam Onskan om ytterligare nedbrytningar och nya tvirsnitt pa
statistiken sdsom klader, skor, textilier, vaskor och accessoarer.

Utvecklingsinsatser. Analysera vilka utmaningar som finns inom de olika
sektorerna med utgangspunkt i branschstrukturen. Det skulle kunna
utgora en grund for en diskussion om vilka offentliga foretagsframjande
insatser som gor mest nytta.

Léonsamhetsanalys. Lonsamhetsanalysen som genomfordes i den forsta
rapporten 2013 bor uppdateras med négra ars intervall for att analysera
utvecklingen 6ver tid. Lonsamhetsanalysen skulle ocksd kunna fordjupas
och i &n mer detalj forklara mekanismer for att 6kad lonsamhet, girna
genom att beskriva erfarenheter fran bade framgangar och misstag.

Utmaningar framdat. En ekonomisk analys blir 14tt bakétblickande: hur
har det gatt? Andra mojliga fragor handlar om forutsiattningarna framat.
Vilka hot respektive mojligheter finns? Dessa paverkar bade
policyramverk och potential for l6nsamhet.

Hallbar utveckling/corporate social responsibility ar ett stort och viktigt
omrade som i sig sjalv rymmer manga aspekter, allt ifran vilka material
som anvands till hur klader transporteras och produceras.

E-handeln vaxer men marknaden ar mycket fragmenterad och
svaroverblickbar. Har vore det vardeskapande att analysera saval
omsittning som lonsamhet och undersoka vilken betydelse en kanal som
e-handeln utgor for enskilda aktorer likvil som pé aggregerad niva.
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Okad digitalisering

En o6kad digitalisering har potential att innebéara stora forandringar for
modebranschen. Ett omrade som ar under stor utveckling ar sa kallade
“wearables” eller "smarta plagg”. Det kan exempelvis handla om
accessoarer som ar uppkopplade mot nitet och olika typer av tjanster.
Den digitala utvecklingen har ocksa potential att férandra och skapa nya
affairsmodeller och gora produktionen och logistiken mer effektiv. Framat
kan det darfor vara av vikt att studera detta narmre for att kunna stodja
och forbereda sig infér denna utveckling.
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Appendix 1: metodologiska
overvaganden

Att méta en branschs intakter kan goras pa flera sétt. I huvudsak finns tre
olika vagar att ga; via (1) officiell statistik, via (2) &rsredovisningsdata,
eller (3) genom insamlingar direkt frdn organisationer.

Med varje metodval foljer vissa for- och nackdelar gentemot ett annat
alternativ. En styrka med en datainsamlingsmetod i ett visst
sammanhang kan innebéra en brist i ett annat — det hanger ihop med vad
som Onskas maitas och visas. I det foljande diskuterar vi de olika
insamlingsmetoderna.

(1) Officiell statistik

Den framsta fordelen med officiell statistik, eller registerdata som den
ocksé kallas, dr att den samlar ett stort standardiserat, aggregerat
material. Det ger goda mojligheter till jamforelser bAde mellan branscher
och Over nationsgrinser, eftersom klassificeringarna av branscher i stor
utstrackning ar internationellt harmoniserade (och 6ver tid) i och med att
datainsamlingen sker enligt samma modell fran ar till ar.

Svensk niringsgrensindelning (SNI) dr en aktivitetsindelning dar
produktionsenheter, som foretag och arbetsstillen, klassificeras efter den
aktivitet som bedrivs. Till varje kod finns en rubrik eller bendmning. Ett
foretag eller arbetsstélle kan ha flera aktiviteter (SNI-koder).

SNI ar en nationell klassifikation som 6verensstimmer med EU:s
naringsgrenindelning, NACE pa fyrsifferniva. Den femte siffran i SNI ar
en vidare indelning for svenska behov. Den senaste versionen av SNI
bendmns SNT 2007 och motsvaras av NACE Rev. 2 ner till fyrsifferniva.s?

Standard International Trade Classification (SITC) ar ett annat
internationellt klassificeringssystem over ett lands export och import av
varor som mojliggor jamforelser mellan olika lander och ar.

(2) Redovisningsbaserad data

Redovisningsbaserad information som ar tillginglig via bolagens
arsredovisningar har flera fordelar. Den ar kvalitetssidkrad tack vare
redovisningsstandarder, lagar och regler samt de kontrollmekanismer
som revision och bolagsstimma utgor. Standarderna medf6r ocksa
mojligheter till jamforelser.

%7 SNI 2007 innehaller 821 naringsgrenskoder pa detaljgruppsniva (femsifferniva) att jamfora mot 776
undergrupper (fyrsifferniva) for NACE Rev. 2.
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Uppgifterna ar ocksa offentliga, men en nackdel bestar i att det &r relativt
resurskriavande i termer av béde tid och pengar att kopa denna
ekonomiska information samt att sammanstélla den pa ett jaimforbart vis.
En sammanstéllning skulle kréava ett mycket stort manuellt arbete.

Liksom den officiella statistiken ar uppgifterna tillbakablickande. Den
fakturerade forsaljningen som ingr i rakenskaperna for ar X faststalls
inte forran pa bolagsstimman under ar X1.

(3) Direkt fran organisationer

Att ta fram branschintikter, uppdelade inom olika sektorer, direkt fran en
mangd olika dataleverantdrer ar relativt resurskriavande oavsett om det
sker via enkiter, telefonintervjuer, eller pa annat satt. Ett skal till det ar
att ménga olika system, rutiner och format for datamaterialet behover
standardiseras och givetvis ocksa kvalitetsgranskas. Fragor som behover
stillas i en sddan process ar: Levereras exakt den data som efterfragas?
Har samtliga dataleverantorer forstatt det som efterfragas pa samma
satt? Om det ar stor spridning pé kvaliteten i datan blir en konsekvens att
anpassning maste ske till "lagsta niva".

En metod som forlitar sig pa flera olika dataleverantorer kan ocksa
innebira en styrka. Mojligheten till rimlighetsbedomningar och
kvalitetskontroller av olika men likartade siffror mot varandra kan vara
vardefulla.

Ett fortroligt klimat och ldngtgédende forankringsprocesser ar
forutsattningar for denna typ av datainsamlingsmetod. Anonymitet och
transparens behdver balanseras inom gruppen av dataleverantorer.
Utkomsten blir inte sillan ett material som upplevs vara mycket relevant
inte minst ur dataleverantorernas perspektiv. Intdktsunderlaget kan
ocksa ofta bli mer aktuellt 4n vad som ér fallet med 6vriga
datainsamlingsmetoder.

Hur vi har valt och varfor

Det som har varit vigledande i utvecklingen av en metod och en modell
for att kunna analysera modebranschen ur ett ekonomiskt perspektiv har
varit att undersokningen ska kunna uppdateras regelbundet till en inte
alltfor stor kostnad.

Orsaken ar att det dr mycket problematiskt att géra ndgon djupare analys
av en 6gonblicksbild 6ver exempelvis en branschs intdkter med bara ett
specifikt ar som utgéngspunkt. Det dr som sagt forst pa sikt som
djuplodade slutsatser kommer att kunna dras.

Ett viktigt kriterium for datainsamlingsmetoden har darfor varit att den
ska vara reproducerbar Gver tid, "samma bild" ar darfor viktigare dn "hela
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bilden". Hellre &n att méta 100 procent "ratt" vid ett enda tillfille, har vi
prioriterat att utveckla en modell som gar att uppdatera pa ett likartat
sétt och som dven fingar en bild av modebranschens utveckling.

Datakallor och insamlingsmetoder

Statistiken i den har rapporten har inhamtats frin en kombination av
datakéllor. Sammanfattningsvis dr materialet sammanstallt utifrdn
officiell statistik och &rsredovisningsdata.

En ndrmare beskrivning av vilka datakéllor som anvints presenteras i
I6ptexten i anslutning till resultaten.

Vi har Kklassificerat de SNI-koder vi anvidnder i den har rapporten i fem
overgripande sektorer for vilka omsattning pa den inhemska marknaden
och exportmarknaden har inhdmtats fran Statistiska centralbyréans (SCB)
regionala omséttningsstatistik.

SCB far lopande in momsuppgifter frdn Skatteverket innehéllande alla
Sveriges foretag som bedriver momspliktig verksamhet. Momsstatistiken
ar uppdelad efter omsattning inom Sverige och export, och
exportintdkterna som presenteras i den har rapporten ar uppraknad
utifran denna momsstatistik.

Bestillningsunderlaget till Statistiska Centralbyran har kvalitetsgranskats
genom stickprovskontroller. Denna kvalitetsgranskning har skett genom
att namngivna féretag alternativt organisationsnummer tagits fram och
stamts av mot SNI-kodskategoriseringen.

De foretag som avstaimning kring SNI-kodskategorisering har genomforts
for ar:

e Bolagen som ingar i statistiken som tagits fram i Habit
Sko&Modes kartlaggning frdn 2014 "Modemarknaden 2013"

e Ett urval av 6vriga enskilda bolag

o Exempelvis stormarknadshandel med viss andel
kladforsiljning sdsom Gekas i Ullared (ingér ej i
dataunderlaget fran SCB)

e Ett urval av e-handelsaktorer

o Exempelvis Sportamore med stor forséljning av

sportklader (ingér €j i dataunderlaget fran SCB)

o Exempelvis svenskars inkop fran utlandska sajter sdsom

Yoox (ingar i dataunderlaget fran SCB)
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En viss felmarginal i ett s pass stort registerdata-underlag som vi
anvander kan inte undvikas. Det viktigaste ar att vi har en god bild av vad
vi méiter — vad som ingér och inte ingar — och sedan, som vi tidigare
namnt, att vi méater "samma bild" varje ar.
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Appendix 2: statistiska
branschkoder

Omsittningsstatistiken bygger pa foljande SNI-koder:

Agentur
46160

Partihandel/Grosshandel
46410
46420

Butikshandel
47510
47711
47712
47713
47714
47715
47721
47722

Distans- och e-handel
47912

Tillverkning
13
14
15
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Appendix 3:
samarbetsorganisationer for
rapporten

Agenturforetagen / Association of Trade Partners
Sweden

Agenturforetagen / Association of Trade Partners Sweden dr en
medlemsagd branschorganisation grundad 1914 med stark férankring i
modebranschen da man drivit mode- och textilméassor i Sverige sedan
mitten av forra seklet. Agenturforetagens vision ar att verka for handels
frihet och sunda utveckling. Organisationen ska verka for
sammanhallningen mellan medlemmar och virna om medlemmarnas
foretag och utveckling. De ca 650 foretagsmedlemmarna ar verksamma
som agenter, distributorer, importorer och leverantorer i Sverige och
internationellt.

Agenturforetagen driver Stockholm Fashion District med flera massor for
modebranschen, diribland Preview Fabrics & Accessories, Fashion
Business Days och Nordic Shoe & Bag Fair, samt tvi hus med permanenta
showrooms, Stockholm Showrooms om 8000 m2 och Stockholm Skohus
om 4000 m2.

www.agenturforetagen.se

Association of Swedish Fashion Brands (ASFB)

Association of Swedish Fashion Brands ar en oberoende samordnande
organisation, en ekonomisk forening med svenska kladproducerande
varuméarken som medlemmar. Syftet ar att samla, stodja och frimja den
svenska modeindustrin och avancera den svenska modebranschens
affirsmaissiga, kulturella och akademiska betydelse lokalt savil som
globalt. Négra av de viktigaste frdgorna omfattar entreprendrskap och
innovation samt att driva hallbarhetsfragor f6r branschen.

Foreningens framsta aktivitet ar visningsveckan Fashion Week in
Stockholm tva génger om &ret. I anslutning till detta arrangeras Fashion
Night dit modeintresserad allméanhet bjuds in att ta del av veckan. Andra
evenemang ar Fashion Talks: seminarier om mode ur olika perspektiv
samt andra medlemsaktiviteter.

www.asfb.se
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Foreningen Svenskt Mode

Under hosten 2015 har Svenska Tekoindustriféreningen och Foreningen
Svenskt Mode gétt samman. Syftet dr att samla branscherfarenhet och
nytdnkande i en plattform f6r de mindre och medelstora textil-, mode-
och designforetagen. Tillsammans samlar féreningen ca 100
medlemsforetag. Foreningens namn ar Féreningen Svenskt Mode.

Samlat har foreningen erfarenhet, historik och en etablerad verksamhet
samt designkunnande och visioner. For manga entreprenorsdrivna
foretag ar hindren manga trots kompetens, visioner och goda
forutsattningar. Genom att foreningen har sitt kansli hos Svensk
Industriférening Sinf har foretagen mojlighet att fa stod i arbetsritt,
affarsjuridik och affarsutveckling. Nagot som kan vara avgorande for
tillvaxt och 16nsamhet. En viktig roll ar att utgéra en métesplats for
seminarier samt vara en representant i férhallande till media och
beslutsfattare.

Foreningen ar deldgare i Swedish Fashion Council.

www.svensktmode.nu

Modebutikerna

Modebutikerna ar en ideell forening och en fristdende
branschorganisation som drivs av handlare for handlare inom textil f6r
att forenkla och forbattra tillvaron for alla foretagare som driver
modebutiker, samt guida de som vill starta nya féretag. Modebutikerna
tillhandahaller branschanpassade utbildningsprogram, kortinlosenavtal,
foretagsforsakringar och diverse andra framforhandlade avtal i stort och
smétt. Andra verksamheter ar bland annat juridisk radgivning i arbets-
och koprattsfragor samt radgivning/mentorskap i affirsverksamhet,
bollplank/radgivning i etablerings- och hyresfrdgor. Modebutikerna tar
ocksé fram trend- och inkdpsguider samt arrangerar studieresor runt om
ivarlden.

www.modebutikerna.se
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Modeinkubatorn

Modeinkubatorn stodjer unga svenska entreprenorer inom textil och
mode och vill pa sa sétt bidra till att det skapas fler héllbara foretag inom
branschen. Modeinkubatorn hjélper till med fragor gillande produktion,
forsiljning och distribution, export, finansiering, marknadsforing och
produktutveckling.

www.modeink.se

PROTEKO

PROTEKO har varit med och utbildat det textila Sverige sedan 1986 fran
textilens vagga Boras, forst i Algotshuset pa Bryggaregatan och nu i
Textile Fashion Center. PROTEKO erbjuder konsultation, kurser,
utbildningar och seminarier inom de flesta omraden med textil
anknytning mot naringslivet. Allt syftar till att ge 6kad konkurrenskraft
och hoja kompetensen inom utbildning och néringsliv for att vara béttre
rustad for att méta framtidens marknader. PROTEKO driver dven Yh-
utbildningar inom handel och textilbranschen dar teoretiska studier
blandas med praktik.

www.proteko.se

Svensk Form

Svensk Form &r en oberoende medlemsférening som stimulerar och
paverkar formutvecklingen i Sverige, skapar engagemang och belyser de
mojligheter som design kan ge for individen, kulturen, samhéllet och
niringslivet. Malet om en langsiktigt hallbar miljo och héjd livskvalitet ar
idag mer aktuell dn ndgonsin. Svensk Form vénder sig till
yrkesverksamma i designbranschen, designintresserad allméanhet,
opinionsbildare och beslutsfattare inom stat, kommun, landsting och
foretag samt hogskolor och universitet. Svensk Form arrangerar bland
annat de nationella utméarkelserna Swedish Design Award — Design S och
Ung svensk Form samt ger ut tidskriften FORM. Svensk Form har ett
statligt uppdrag att fraimja svensk design bade nationellt och
internationellt och har ocksa tilldelats ett specifikt uppdrag att frimja
svenskt mode internationellt, genom samverkan med svenska
utlandsmyndigheter och andra svenska aktorer.

www.svenskform.se
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Svensk Handel Stil

Svensk Handel Stil har, som branschkansli inom Svensk Handel, i uppgift
att bevaka modebranschens intressen och foretrdda denna del av handeln
gentemot myndigheter, media och andra organisationer.

Svensk Handel Stil ska genom informationsspridning och i kontakter med
branschens intressenter fora fram medlemsforetagens asikter och idéer,
samt verka for en 16nsam och héllbar modebransch. Svensk Handel Stil
initierar och deltar i branschsamarbeten och nitverk, samt ger
branschspecifik service till Svensk Handels medlemmar inom skor,
klader, textil, sportkonfektion och accessoarer. Det sker bland annat
genom guider, utbildningar, seminarier och tillgéng till Svensk Handels
experter. Svensk Handel Stil &r medlemmar i Svenskt Naringsliv och
deldgare i Svenska Moderadet.

www.svenskhandel.se/stil

Swedish Fashion Council

Swedish Fashion Counsils roll ar att sedan 1979 framja, starka, stotta,
inspirera och utveckla svenskt mode. Detta genom att erbjuda
omvirldsanalys, talangprogram, seminarier, trendguider, rapporter,
nétverk och inspirationsutstéillningar. Har finns ocksa medverkan i olika
forskningsprojekt och skriaddarsydd konsultation pa uppdrag av
niringsliv och samarbeten med institutioner, designskolor och museer.

Support och st6d ges till smé och nystartade modedesignforetag genom
plattformen Swedish Fashion Talents (tidigare kallat Rookies) och
Foreningen Svenskt Mode.

Swedish Fashion Council sammanstiller 6vergripande program for
Stockholm Fashion Week med maéssor, utstéllningar, showroom,
modevisningar och andra events for besokare som inkopare och
pressrepresentanter.

Skobranschradet ingar i Swedish Fashion Council sedan 2004.
Swedish Fashion Council dgs av olika branschorganisationer som
tillsammans representerar foretagare inom tillverkningsindustrin,
detaljhandel och agentur.

www.swedishfashioncouncil.se
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TEKO, Sveriges textil- och modefdretag

TEKO ir den svenska bransch- och arbetsgivarorganisationen for foretag
verksamma inom textil- och modebranschen och medlemsforetagen
inkluderar allt fran stora multinationella foretag till nystartade
famansforetag. Den gemensamma ndmnaren &r att foretagen ar
verksamma inom ett av de tre omridden som TEKO representerar:
konfektion, teknisk textil och inredningstextil.

Huvuduppgiften dr att ge service och information till medlemsféretagen.
Marknaden, EU, miljon, avtalsomraden och arbetsratt ar kdrnan i
verksamheten genom bland annat juristhjalp, 6vervakning av miljofragor
nationellt och internationellt, kollektivavtal samt rad och stod vid
branschmassor, mediakontakter och lobbying. TEKO har ett nira
samarbete med europeiska systerorganisationer, dr medlemmar i Svenskt
Niringsliv, har kanslisamverkan med Teknikféretagen, ar deldgare i
Svenska Moderadet och en ledande aktor inom initiativet Smart Textiles.
Utover kansli i Stockholm finns 10 regionkontor spridda 6ver landet.

www.teko.se

Textilhogskolan, Hogskolan i Boras

Textilhogskolan dr en internationell aktor genom utbildning, forskning
och samverkan inom textil och mode. Verksamheten har en komplett
akademisk milj6 med utbildning fran grundniva till forskarutbildning
inom omradena design, teknik och management, dar textil ar den
gemensamma namnaren.

Forskningen haller hog internationell klass och har fokus pa hallbarhet —
hur kan forskningen bidra till en béttre varld? Tillsammans med
internationella forskningsnatverk forskas det till exempel om smarta
textilier, vilka nya satt textilier kan anvandas p4, hur vi kan bli battre pa
att tervinna kldder, samt konsumentbeteende och globala marknader.

www.hb.se/textilhogskolan

Aven ett tack till Habit Sko&Mode for hjilp med underlag till rapporten.
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