T

TILLVA
VERKE

Modebranschen i Sverige

Statistik och analys 2014

Rapport 0163

+
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
n
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"
"

+ 4+ + + + + 4+ + +++++F+ o+ + o+

+ 4+ + + + + 4+ ++F++++ o+ + o+

+ 4+ + + + + 4+ + 4+ +++++F+ o+ + o+






Modebranschen i Sverige

Statistik och analys 2014

Rapport 0163

Tobias Nielsén, Volante Research
Joakim Sterno, Volante Research



Tillvaxtverkets publikationer

finns att bestalla eller ladda ner som

pdf pa tillvaxtverket.se/publikationer.

Dar finns aven material som gavs ut av Nutek.

© Tillvaxtverket

Upplaga: 2 700 ex, darefter tryck vid behov
Stockholm, januari 2014

Produktion: Ordférradet AB

Tryck: DanagardLitho

ISBN 978-91-86987-95-4

Rapport 0163

Har du fragor som ror innehallet i denna publikation, kontakta:
Christine Sundberg Carendi, ASFB
christine.carendi@asfb.se

Volante Research
info@volanteresearch.com

Har du fragor som ror Tillvéxtverkets arbete
med kulturella och kreativa naringar, kontakta:
Klas Rabe

Véxel 08-681 91 00
foretagsutveckling@tillvaxtverket.se
http://www.tillvaxtverket.se/kkn



Forord

Vi vet att kulturdriven tillvaxt — det vill saga tillvaxt som skapas uti-
fran och kring kulturskapande i olika former — ger betydande, posi-
tiva effekter i samhallsekonomin. Daremot saknas detaljerad kun-
skap om hur tillvéaxten uppstar, och vad som kravs for att dessa
branscher ska kunna utvecklas mer.

For att Tillvaxtverket, och andra aktorer, effektivt ska kunna bidra
till utveckling inom de kulturella och kreativa naringarna behovs
ofta mer kunskap - till exempel om de olika branschernas struktur
och féretagens utvecklingsbehov.

| rapporten — som tagits fram i samverkan mellan Tillvaxtverket och
15 branschorganisationer — presenteras just denna typ av kunskap
om modebranschen. Arbetet med rapporten har letts av organisa-
tionen Association of Swedish Fashion Brands (ASFB). Rapportfor-
fattare ar foretaget Volante.

Vi hoppas att rapporten kan underlatta strategiska utvecklings-
beslut for bade modeféretag och offentliga aktoérer. | rapporten
konstateras till exempel att det finns betydande hinder for de vik-
tiga mindre modeféretagen att vaxa, trots att de har en stor mark-
nadspotential. En konkret slutsats av detta kan vara att utveck-
lingsinsatser behovs for mindre modeforetag - till exempel inom
affarsrddgivning, kompetensutveckling och kapitalférsorjning.

Det ar positivt att sd manga organisationer har samverkat for att
ta fram rapporten. Det ger goda forutsattningar for Iangsiktigt
utvecklingsarbete utifran rapportens innehall. Vi vill darfor tacka
alla som har bidragit i arbetet.

Stockholm, januari 2014

Gunilla Nordlof
Generaldirektor



Forord - Modeorganisationerna

For ett ar sedan lanserades den forsta rapporten Modebranschen i
Sverige - statistik och analys, framtagen inom ramen for regering-
ens davarande handlingsplan for kulturella och kreativa naringar.
Syftet var att visa vardet av den svenska modebranschen, i forsta
hand for den inhemska marknaden, exporten och sysselsatt-
ningen.

Det ar med stor gladje som 15 organisationer inom mode, textil
och sport, dterigen har samarbetat for att uppdatera siffrorna och
analysen. Denna gang belyses branschens struktur utifran foreta-
gens storlek, vilket har givit en djupare insikt om foretagens om-
sattning, export, antal sysselsatta mm, totalt samt inom respektive
sektor. Vi hoppas att denna Oversikt kommer att vara till nytta for
planering av foretagsframjande insatser, bade av offentliga aktorer
men sjalvfallet ocksa utifran vdra egna respektive uppdrag.

Vi konstaterar att modebranschen visar mycket god tillvaxt aven
under ett ar med konjunkturmassiga utmaningar. Inte heller denna
gang ar det ett “under” som ligger bakom, utan hart och medvetet
arbete hos de ca 17 000 foretag som utgor underlag for denna rap-
port.

Stockholm och Boras, januari 2014

Agenturforetagen

Association of Swedish Fashion Brands (ASFB)
Beckmans Designhogskola
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Modebutikerna
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Svenska Tekoindustriféoreningen
Svenskt Sportforum

TEKO, Sveriges Textil- och modeforetag
Textilhogskolan vid hégskolan i Boras



Sammanfattning

Omsattning

Omsittningen for den svenska modebranschen var 229 miljarder
kronor ar 2012. Det innebar en 6kning med 11 procent fran aret
innan. 6o procent, 138 miljarder kronor, utgors av export och 40
procent, 91 miljarder kronor, omsitts pa den inhemska marknaden.
Exporten har 6kat med 11 procent och den inhemska marknaden med
10 procent sedan 2011. Den storsta andelen av omsittningen genereras
inom butikshandeln och parti- och grosshandeln. Alla sektorer utom
parti- och grosshandel har 6kat under 2012. Postorder- och e-handel
okade mest med 51 procent.

Under 2012 ér det inte de storsta modeforetagen som okat sin forsalj-
ning snabbast. Det ér istéllet de relativt mindre foretagen som 6kat
mest procentuellt.

Anstallda och konsfordelning

Genomsnittliga antalet anstéllda inom modebranschen pé den
inhemska marknaden var under 2012 drygt 54 200 personer, en
okning med cirka 2 procent sedan 2011. Fordonsindustrin dr lite mer
an dubbelt sa stor, och livsmedelsindustrin 4dr ungefar lika stor som
modebranschen sett till antal anstdllda. Flest anstdllda aterfinns inom
butikshandeln.

Modebranschen sysselsitter totalt sett en hogre andel kvinnor an
man. Konsfordelningen sett till totalt antal sysselsatta inom mode-
branschen utgérs av 73 procent kvinnor och 27 procent mén. Tittar

vi ddremot pa konsférdelningen pé hogre beslutsfattande nivaer inom
modebranschen blir representationen mellan kénen till ménnens for-
del, i likhet med néringslivet som helhet.

Branschstruktur

De flesta foretag inom modebranschen dr sma. 62 procent dr enmans-
foretag och 96 procent har firre @n 10 anstillda. Aven om antal fore-
tag med fler dn 250 anstéllda ar relativt fa (0,1 procent) sa arbetar en
tredjedel av alla anstéllda i branschen pa dessa.

Dessa siffror foljer i stor utstrackning naringslivet som helhet. Det ar
dock en storre andel enmansforetag i hela niringslivet, 75 procent, 4n
i modebranschen sammantaget, é&ven om bilden varierar mellan till
exempel handel och tillverkning.



Summary

Figure 1

This report from the Swedish Agency for Economic and Regional
Growth is a cooperation project between 15 Swedish textile, fashion
and sportswear organisations. The initiative comes from the Associa-
tion of Swedish Fashion Brands (ASFB). The survey has been con-
ducted by the research-based consultancy Volante Research.

The report provides a brief summary of:

o The fashion market’s value chain, i.e. how the various stages are
linked together: fashion designers, producers, suppliers and retai-
lers.

« Total sales for the whole of 2012 and the first six months of 2013 for
the domestic market and the export market (including and exclu-
ding the seven largest fashion chains).

« Employment, including gender distribution in general and on the
executive and board level.

o A breakdown of the fashion industry in terms of size of enterprise.

Sales

Total sales for the Swedish fashion industry were SEK 229 billion in

2012. This was an 11-percent increase on the previous year. Sixty per-
cent, SEK 138 billion, consists of exports and 40 percent, SEK 91 bil-
lion, was earned on the domestic market. Exports have increased by
11 percent and the domestic market by 10 percent.

The greatest share of sales is generated in the retail and wholesale
trades. Mail order and e-commerce grew most by 51 percent. Figure 1
presents a breakdown excluding H&M.

Total sales in 2012, broken down by sector, excluding H&M, in percent.

Agencies, 2 %
Mail order and e-commerce, 6 %

Production, 9 % Retailers, 45 %

Wholesalers, 38 %
The differences are considerable depending on whether H&M is

included or not. H&M’s total sales were almost SEK 121 billion in
2012, more than half, 53 percent, of the total Swedish fashion industry.



Table 1

Table 2

Furthermore, the vast majority of H&M’s sales, 95 percent, consist of
exports.

This means that, excluding H&M, the domestic market was worth
SEK 85 billion (79 percent) and exports contributed SEK 23 billion (21
percent) in 2012. Another sensitivity analysis has been carried out in
which the large chains have been excluded from the calculations, in
accordance with the table below.

Total sales in the fashion industry in 2012, SEK billions.

Sales Share
Domestic Exports Total Domestic Exports
Entire market 91 138 229 40 % 60 %
Excluding H&M 85 23 108 79 % 21 %
Excluding large chains 73 17 920 82 % 18 %

Employees and gender distribution

The average number of persons employed during 2012 in the fashion
industry in Sweden was just over 54 200, an increase of about two
percent on 2011. Most of these work in retail stores.

Seen in total, the fashion industry employs a higher percentage of
women than men. The gender distribution of the total number of
people working in the fashion industry is 73 percent women and 27
percent men. If we look at the board and executive level in the fashion
industry however, there are relatively more men, on a par with the
business sector as a whole.

Gender distribution in the fashion industry compared to the business sector as a whole, 2011.

Share of total employees

Fashion industry 27 % 73 %
Entire business sector 52% 48 %
_ Share of board members
Fashion industry 71 % 29 %
Entire business sector 85 % 15%
Fashion industry 59 % 41 %
Entire business sector 69 % 31%

Structure of the industry

The vast majority of enterprises in the fashion industry are small.
Sixty-two percent are sole proprietors and 96 percent have fewer than
10 employees. Even though the number of enterprises with more than
250 employees is relatively small (0.1 percent), these enterprises
employ a third of the entire fashion workforce.



These figures are basically the same as in the business sector as a
whole. However, there is a higher proportion of sole proprietors in
the business sector as a whole, 75 percent, than in the fashion indus-
try, even if the picture varies between e.g. trading and production.
The proportion of sole proprietors in production is 8o percent.

Figure 2 Industrial structure by size of enterprise, including H&M, in percent.

Sole proprietors

Micro enterprises

Small enterprises

[ Enterprises
[ Employees
[ sales

Medium-sized enterprises

Large enterprises

Percent
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Inledning

Projektorganisation

Rapporten har tagits fram genom ett samarbete med Tillvaxtverket
och mellan 15 organisationer inom mode, textil och sport.' Dessa har
bidragit med principiella synpunkter lings vdgen och granskat rap-
porten. En arbetsgrupp bestdende av ledande befattningshavare for
ASFB, PROTEKO, Svensk Handel Stil, Svenska Moderadet och TEKO
— Sveriges textil- och modeforetag har varit aktiv under det I6pande
arbetet.

Tillvaxtverket har varit huvudsaklig finansiér av rapporten, genom
myndighetens nationella program for att frimja kulturella och krea-
tiva ndringar. Medfinansieringen ansoktes av och beviljades Associa-
tion of Swedish Fashion Brands (ASFB), som varit projektledande
organisation. ASFB gav kunskaps- och analysforetaget Volante Rese-
arch uppdraget att vara utforare av rapporten. Rapportansvariga pa
Volante har varit:

« Tobias Nielsén, projektledare. Vd pa Volante.

« Joakim Sternd, research och huvudsaklig forfattare.
Analytiker pa Volante.

Nér “vi” anvands i rapporten syftar det pé forfattarna.

Avgransningar

Den hir rapporten presenterar modebranschens intaktsgenererande
formaga inom vissa avgransade omraden, for vissa avgransade tidspe-
rioder och inom vissa produktsektorer. Rapporten beskriver ocksé
modebranschens sysselsattning och konsférdelningen pé olika hierar-
kiska nivaer inom branschen samt analyserar branschstrukturen.

Sammanfattningsvis presenteras i denna rapport:
« Omsittning
- f6r heldret 2012 och forsta halvaret 2013.

- for den inhemska marknaden och exportmarknaden
(med och utan de sju storsta modekedjorna).

o Sysselsdttning.
« Konsfordelning generellt och pa vd- och styrelseniva.

« Modebranschens struktur sett till féretagens storlek.

1 Foren ndrmare presentation av branschorganisationerna se Appendix: Samarbetsorganisationer for
rapporten.
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Metod

Underlaget till statistiken som presenteras i den hér rapporten utgors
av drygt 17 ooo foretag — fran enmansforetag till globala aktérer med
upp emot hundratusen anstillda virlden 6ver. Det dr alla dessa olik-
artade foretag som vi refererar till som modebranschen i den hir rap-
porten. Gransdragningen har skett i samrad med medverkande akto-
rer fran modebranschen och vi har féresprékat en definition som
skulle vara relativt enkel att halla fast vid 6ver tid, och som ocksé
skulle ga att méta och uppdatera till en inte alltfor stor kostnad.

Statistiken i rapporten bygger huvudsakligen pa uppgifter fran Statis-
tiska centralbyran (SCB). Omsittningen och exporten bygger pa upp-
gifter ur SCB:s momsregister. Uppgifterna om antal anstéllda bygger
aven det pa SCB:s momsregister medan uppgifterna for variabeln sys-
selsatta ar hdmtade fran SCB:s sysselsittningsregister. Uppgifter ur
momsregistret dr fran 2012 och uppgifter ur sysselsittningsregistret
ar for 2011 da efterslapningen i detta register ar langre.

Att vi var tvungna att komplettera med data fran sysselsattnings-
registret beror p4 att vi utdver antalet anstéllda dven vill analysera
konsfordelningen och olika yrkesroller inom modebranschen. Det ar
inte mojligt med uppgifter enbart hamtade ur momsregistret.>

2 En mer utforlig diskussion kring metod och olika stallningstaganden och gréansdragningsproblematik férs
i Appendix 1: metodologiska 6vervaganden.
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Modemarknaden

Vad har vi undersokt?

Med modebranschen ésyftas i den hér rapporten en mycket stor indu-
stri dar tillverkning av, och handel med kldder, skor, textilier, vaskor
och accessoarer, ingar. Kanske skulle ett mer representativt rubrikval
for rapporten vara “statistik over textil-, klad-, och skobranschen’,
men forutom att det skulle bli en lang och otymplig rubrik, sa ar ord-
valet "modebranschen” valt med avsikt att signalera betydelsen av
kdrnan - mode — som denna industri utgors av. Modeskapare funge-
rar som kulturproducenter som skapar mening ur symboler och av
materiella objekt. Modets forandringar representerar en anstrangning
att framstilla nya kreationer som svarar mot en nyare form av smak
som inte dnnu 4r distinkt definierad.?

Genom att understryka att mode utgor den centrala kdrnan kring vil-
ken en mycket storre industri ar uppbyggd, vill vi belysa forhéllandet
mellan det kulturella kapitalet som Sveriges modeskapare och desig-
ners besitter, och den utvaxling till ekonomiskt kapital som denna
tillgdng mojliggor i form av intdkter i olika delar i virdekedjan.

Vardekedjan

Virdekedjan eller fordadlingskedjan ér ett ekonomiskt begrepp som
anvinds for att beskriva en produkts vég frén exempelvis bomulls-
planta till en fardig troja vi som konsumenter handlar och klér oss i.
Genom denna virdekedja passerar produkten en mingd olika aktorer
som i varje steg tillfor ett virde till produkten, det vill siga gor att det
ar mojligt att ta ut det pris konsumenten i slutindan betalar for tro-
jan. Forenklat kan dessa olika steg i viardekedjan delas upp i f6ljande
huvudsakliga led: producentledet, leverantorsledet och detaljistledet.*

For att kunna analysera viardekedjan i modebranschen behover vi
dessutom ldgga till det steg som foregar produktionen — namligen
sjilva skapandet av mode, som nagot foérenklat skulle kunna 6ver-
séttas till designledet.

(1a) Modedesigners arbetar med att designa klader som sedan mark-
nadsfors och siljs. Manga foretag i modebranschen startas och drivs

3 Foren ndrmare definition av mode vill vi hénvisa till Géran Sundbergs diskussion i Mode Svea som vilar
pa Herbert Blumers definition av mode som barare av ett symbolvarde: Sundberg, G. (2006). Mode Svea.
Rapport fran Radet for arkitektur, formgivning och design. Kulturdepartementet. Dnr 2005/11. Tillgénglig
pa: http://www.rafd.se/Uploads/Files/10.pdf.

4 Hedén, A., & McAndrew, J. (2005). Modefabriken: Kreativt affdrsmannaskap fran insidan. Taby: Portfolio.
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av modedesigners. En modedesigner som jobbar i eget féretag dgnar
ofta mycket tid at att hitta underleverantérer, distributorer och ater-
forsdljare. En modedesigner kan ocksa vara anstélld pa ett modefore-
tags designavdelning.

(1b) Producenter ar de som fysiskt tillverkar klddesplagget enligt de
instruktioner och den kvantitet bestillaren har listat i sin inkopsor-
der. Producenterna har i sin tur som regel en méngd underleveranto-
rer som levererar insatsmaterialet, det vill séga alla tyger, knappar,
dragkedjor etcetera som behovs for att tillverka det slutgiltiga plagget.

(2) Leverantorsledet bestar av en handfull olika grupper av foretag.
En grupp dr produktutvecklande varumarkesleverantorer som bland
annat formger kollektioner, hanterar inkop, produktion, forséljning,
kundservice och inte minst marknadsfoéring och distribution. Exem-
pel pé foretag i denna grupp dr Acne, Filippa K och WeSC. En annan
grupp dr integrerade detaljister som helt eller delvis utfor leverantors-
aktiviteter. Exempel pa foretag &r H&M och MQ. Ytterligare grupper
ar handelsagenter och licenstagare. Handelsagenter utgor ett led mel-
lan utlaindska varumarken och detaljister. Agenten representerar
varumirket pé den lokala marknaden och férmedlar produkterna till
detaljisterna. Licenstagare &r foretag som kopt licensen att anvinda
ett varumadrke. Licensgivaren (varumirkesdagaren) dr ansvarig for
varumadrkets produktutveckling och marknadsforing medan licens-
tagaren dr ansvarig for produktion och distribution. Det sista ledet i
vdardekedjan ér detaljistledet.

(3) Detaljister ar foretag som siljer direkt till slutkonsumenten. Bland
detaljisterna finns en méngd aktorer med olika affirsmodeller. Bland
annat finns fristdende butiker med en enskild dgare och filialbutiker
ddr samma édgare har flera butiker samt frivilliga kedjor dar enskilda
butiksédgare gatt ihop och skdter marknadsforing och sortimentsam-
mansittning centralt. En ytterligare grupp ér integrerade leverantorer
som exempelvis flaggskeppsbutiker och “shop-in-shops”. I detaljist-
ledet hittas ocksa franchiseforetag som har kopt rdtten att anvanda ett
varumadrkeskoncept, varuhus och gallerior, outletbutiker, postorder-
foretag och internetbutiker.

Ett foretag i modebranschen kan vara verksamt inom en avgransad
del i modekedjan, eller ockséd kan verksamheten omfamna flera led i
kedjan, i praktiken i form av ett flertal foretag verksamma inom en
koncern. Design och modeskapande utgor i detta fall en kompetens
bland andra som kan bidra till framgang. Ett framgéangsrikt och l6n-
samt foretag i modeindustrin beharskar dven ytterligare kompetenser
sasom silj, organisering, ledning, ekonomi, logistik, inkdp med mera.

Hur modebranschen ér organiserad har varit vigledande for hur vi, i
samrdd med arbetsgruppen, definierat fem sektorer for vilka omsatt-
ningsstatistiken s samlats in:

5 Se Appendix 2 for en lista 6ver de branschkoder statistiken bygger pa.
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o Tillverkning.

Agenturhandel/provisionshandel.
« Partihandel/grosshandel.
« Butikshandel.

Postorder och e-handel.

Olika affarslogiker

Beroende pé var i virdekedjan ett foretag befinner sig paverkas givet-
vis mojligheter och forutsittningar till omséttning och 16nsamhet. Vi
konstaterade i det tidigare avsnittet att det ar langt fler faktorer dn
designen pa kladerna eller kinnedomen om varumarket som paver-
kar hur det gér for foretaget. Virldens finaste skjorta bidrar inte till
ekonomisk framgang om den inte nar butik och méjligheter till for-
saljning eller for den delen, hangs undan pa ett for kunden undan-
gomt stille i en butik.

En viktig faktor for hur det gar for ett modeféretag handlar om att
undvika kapitalbindning, det vill sdga att ha effektiv logistik och dist-
ribution.®

Inom modebranschen finns det inte bara olika affarsidéer utan ocksa
vildigt olika affdrslogiker och strukturer for hur man valt att organi-
sera sig. Det vill sdga — det finns inte bara en utan flera konkurre-
rande affdrslogiker som verkar fungera bra i modebranschen. Detta ér
viktigt att se da 1onsamheten analyseras.

6 Lds om detta i Volante (2013) "Modebranschen i Sverige: statistik och analys”.
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Omesattning, export

och lonsamhet

Figur 1
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I detta kapitel redogér vi for de resultat som framkommit i undersok-
ningen av den svenska modebranschens omsittning pa den inhemska
marknaden och exportmarknaden.

Med inhemsk forsiljning menas varor silda i Sverige oavsett om fore-
taget som séljer varorna dr svensk- eller utlandsagt. Forsaljningssiff-
ran motsvarar alltsa konsumtionen pa den svenska marknaden.

Exportstatistiken gor ingen étskillnad mellan varor tillverkade helt
eller delvis, eller inte alls i Sverige. Exporten utgar fran den vérde-
foradling som skett i sverigeregistrerade bolag inom design, produk-
tion, logistik etcetera.

Inhemsk marknad jamfért med export

Omsittningen for den svenska modebranschen var drygt 229 miljar-
der kronor 2012, det dr en 6kning med 22 miljarder eller 11 procent
sedan 20117 Figur 1 visar modebranschens férdelning mellan den
inhemska omsittningen och exporten. Exporten ér storre dn den
inhemska omséttningen. 6o procent, 138 miljarder kronor, utgors av
export och 40 procent, 91 miljarder kronor, omsitts pa den svenska
marknaden. Mellan 2011 och 2012 har exporten 6kat nagot snabbare,
med 11 procent, én den inhemska marknaden med 10 procent.

Modebranschens totala omsattning, miljarder kronor. Jamforelse mellan ar 2011 och ar 2012.

Miljarder kronor

[ Export
] Inhemsk

2011 2012

7 En mindre uppdatering av metoden har gjorts sedan den féregdende rapporten varfor den totala
omsattningen for modebranschen 2011 &r en miljard hogre &n vad som redovisades i Volante (2013)
"Modebranschen i Sverige: statistik och analys”. Férandringen ber6r hur H&M har brutits ut.
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Figur 2
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Figur 3

Att exporten ar storre dn den inhemska marknaden beror i stor
utstrackning pa en ensam aktér, H&M. H&M omsatte ndra 121 mil-
jarder kronor ar 2012 vilket utgér mer dn hélften, 53 procent, av hela
svenska modebranschen. Vidare utgors den allra storsta delen av
H&M:s omsittning av export, 95 procent. I Figur 2 och Figur 3 har vi
darfor rensat ut H&M:s omsittning pa den inhemska marknaden och
exportmarknaden.

Den bild som da trader fram skiljer sig. D& utgér den inhemska
marknaden 85 miljarder och exporten 23 miljarder 2012. Det innebdr
att exporten stér for 21 procent av den totala omsittningen och den
inhemska marknaden utgor 79 procent, se Figur 3. Nar H&M inte
ingar visar det att exporten har okat betydligt mer i forhallande till
den inhemska marknaden mellan 2011 och 2012. Exklusive H&M har
exporten 6kat med 19 procent och den inhemska marknaden med

11 procent. Darfor har ocksa exportens andel av marknaden, exklusive
H&M, okat med en procentenhet sedan 2011.

Modebranschens totala omsattning exklusive H&M, miljarder kronor.
Jamforelse mellan ar 2011 och ar 2012.

Miljarder kronor

[ Export
j H [ inhemsk

2011 2012

Omsittning totalt 2012, exklusive H&M, procent.

Export, 21 %

Inhemsk, 79 %

I Figur 4 pé nésta sida har vi forutom H&M exkluderat ytterligare sex
stora kedjor.® Da kan vi se att andelen export minskar med ytterligare
tva procentenheter och utgor 19 procent, 17 miljarder kronor, av den
totala om- sdttningen pa 9o miljarder kronor. Den inhemska markna-
den utgor efter att dessa storre kedjor rensats ut 82 procent, drygt 73
miljarder kronor, av den totala omséttningen.

8 Kedjor som tagits bort ar kedjor med en inhemsk omsattning 6verstigande 1 miljard kronor; H&M, Lindex,
KappAhl, Gina Tricot, MQ, Dressmann och RNB Retail and Brands (koncern med bland annat Brothers & Sis-
ters, Polarn O. Pyret och JC).
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Figur 4

Tabell 1

En slutsats vi kan dra av dessa siffror ér att det under 2012 inte ar de
storsta modeforetagen som 6kat sin forsdljning snabbast. Det dr istél-
let de relativt mindre foretagen som 6kat mest procentuellt.

P& den inhemska marknaden 6kade de stora foretagens omsittning
med 1 procent medan de dkade exporten med 10 procent. Det ger en
total 6kning av omséttningen med 8,4 procent bland de storsta mode-
kedjorna. Motsvarande siffror f6r 6vriga, mindre, foretag dr en 6k-
ning pa den inhemska marknaden med 12 procent och exporten med
26 procent, vilket innebér en total 6kning av omsdttningen med 14
procent fran 2011 till 2012.

Omsattning totalt 2012, exklusive H&M och 6vriga stora kedjor, procent.

Export, 18 %

Inhemsk, 82 %

Omsattning i modebranschen 2012, miljarder kronor.

Hela marknaden 91 138 229 40 % 60 %
Exklusive H&M 85 23 108 79 % 21%
Exklusive stora kedjor 73 17 920 82 % 18 %

For ett relativt litet land som Sverige har exportmarknaden stor bety-
delse for foretag att kunna vaxa. Det giller dven for modebranschen.
Mindre, relativt nyetablerade modeforetag star infor flera utmaningar
for att 6ka exporten. Enligt tidigare undersokningar — en fallstudie-
undersokning kring modeforetags internationalisering och en enkat-
studie bland nyetablerade foretag?® - ses brist pd kapital som det
storsta hindret fér mindre modeforetag att ta sig in pa nya markna-
der. Kompetensbrist och svarighet att hitta kompetent personal dr
ocksé faktorer foretagen ser som en stor utmaning for ta sig in pa nya
marknader. Aven tidsbrist ses som en utmaning for foretagen att eta-
blera sig i utlandet, det vill sdga att andra arbetsuppgifter som de pri-
oriterar for att driva foretaget pa den inhemska marknaden gér fore.

Figur 5 visar en bedomning av utvecklingen for det forsta halvéret
2013 jamfort med det forsta halvaret 2012, exklusive H&M. Exporten
okade med 7 procent och den inhemska marknaden minskade med

9 Svengren Holm, L. (2013), “Internationell tillvdxt i svenska modeféretag’, Textilhdgskolan i samarbete med
ASFB och Modeinkubatorn. Volante (2013), "Modebranschen i Sverige: statistik och analys”.

10 Respondenter var sa kallade "rookie”-féretag, det ar mindre oetablerade féretag som ingér i Moderadets
Rookie-projekt. Las mer undersdkningens resultat i Volante (2013), "Modebranschen i Sverige: statistik och
analys”.
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Figur 5

Figur 6

1,6 procent. Jamfort med de tva forsta kvartalen 2012 innebér det en
okning av den totala omsittningen med 0,5 procent.”

Forandring av omsattning for det forsta halvaret 2013 jamfort med det forsta halvaret 2012,
exklusive H&M.

Procent

Inhemsk omsattning Export

I Figur 6 har vi brutit ut omséttningen i olika sektorer i modebran-
schens virdekedja.” Butikshandel och parti- och grosshandeln utgor de
storsta sektorerna och star for 45 procent, 48,7 miljarder, respektive 38
procent, 40,8 miljarder, av den totala omsattningen. Sedan kommer
tillverkning med 9 procent, 10,2 miljarder, postorder och e-handel med
6 procent, 6,4 miljader, och agenturhandel med 2 procent, 2,4 miljar-
der, av marknaden. Bland dessa siffror ingér inte H&M da foretaget
har en sé pass stor inverkan pé resultatet.

Omséttning totalt 2012 utbrutet pa sektorer, exklusive H&M, procent.

Agentur, 2 %
Postorder och e-handel, 6 %

Tillverkning, 9 % Butikshandel, 45 %

Parti- och grosshandel, 38 %

Figur 7 pa nista sida visar den procentuella férandringen for de olika
sektorerna mellan 2011 och 2012 efter att H&M har exkluderats. Aven
om postorder och e-handel utgor en liten del av marknaden &r det
den sektor som har vuxit snabbast mellan 2011 och 2012, med 51 pro-
cent. Det innebir att den sektorn har okat sin andel av hela mode-
branschen med tvéa procentenheter sedan 2011. Sektorerna agentur
och tillverkning har 6kat ungefar lika mycket, med 27 respektive 25
procent och butikshandeln har 6kat med 18 procent. Parti- och gross-
handeln sticker ut och har minskat med tva procent sedan 2011.

I Figur 8 gors en jamforelse mellan omséttningen i Sverige och expor-
ten. Exporten har ¢kat snabbare 4n den inhemska marknaden i samt-

11 Siffrorna for kvartalen &r inte verifierade p4 samma séatt som siffrorna for heldret. Darav &r dessa resultat
nagot mindre sékra.
12 Se avsnittet "Vardekedjan” for en mer utforlig beskrivning av dessa aktorer.
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Figur 7
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liga sektorer utom tillverkning. Parti- och grosshandeln som var den
enda sektorn med en minskning totalt sett har anda 6kat exporten
mellan 2011 och 2012. Sektorerna postorder- och e-handel och butiks-
handel sticker ut nér det giller férhéllandet mellan den inhemska
marknaden och exporten. Exporten inom postorder och e-handel har
okat med 103 procent och den inhemska marknaden med 34 procent.
Motsvarande siffror for butikshandeln &dr en 6kning med 71 procent
for exporten och 15 procent pa den inhemska marknaden.

Procentuell forandring mellan 2011 och 2012 av den totala omséattningen i olika sektorer,
exklusive H&M.

Procent
-2
| S—
Butikshandel Parti- och Tillverkning Postorder Agentur
grosshandel och e-handel

Procentuell férandring mellan 2011 och 2012, jamférelse mellan den inhemska
omsattningen och exporten i olika sektorer, exklusive H&M.

Procent
] Inhemsk [ Export
I G e
| S—
Butikshandel Parti- och Tillverkning Postorder Agentur
grosshandel och e-handel

Avslutningsvis kan vi konstatera att sektorn postorder och e-handel ar
en sektor som det hinder mycket inom men som ar svér att méta. Det
beror bland annat pa att en viss del utav e-handelsomsittningen
sdkerligen dr "gomd” i statistiken for butikshandeln. Det vill saga att
ett foretag som bedriver butikshandel, men som é&ven séljer via nitet,
inte registrerat en del av omsittningen pé branschkoden for e-handel.
I denna rapport har vi heller inte haft méjlighet att ga djupare ner i
e-handeln specifikt vilket dven var fallet i den forra rapporten fran
2013. Vi kan dock konstatera att omséttningen inom postorder och
e-handel i vir data dr 6,4 miljarder kronor vilket kan jamforas med
HUI Researchs E-barometer, som bygger pa en metod med intervjuer
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och enkdter, vilken visar att svenska e-handelns omsittning for klader
och skor var 6,7 miljarder kronor 2012. De olika undersékningarna
ligger alltsd néra varandra i resultatet.

Lonsamhet

I de tidigare avsnitten har vi redogjort for den svenska modebran-
schens storlek efter omsittning och export. Vi har kunnat se att
omsittningen i hela modebranschen har 6kat fran 207 miljarder kro-
nor under 2011 till 229 miljarder kronor under 2012. Dessa siffror ger
dock inte en helt komplett bild av hur det gar. For att svara pa hur det
gar behover vi studera foretagens lonsamhet, viket gjordes pa ett ur-
val kollektionsproducerande varumarken i var forra rapport om den
svenska modebranschen.” I denna rapport har vi valt att inte priori-
tera att uppdatera lonsamhetsanalysen, men ambitionen &r att gora
det med lidngre intervall 4n ett ar for att tydligare kunna avlasa
utveckling over tid. Istallet har vi valt att belysa branschens struktur,
ett omrade ddr férdjupad kunskap har efterfragats av flera av mode-
branschens intressenter.

13 Volante (2013), "Modebranschen i Sverige: statistik och analys".
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Branschstruktur

Hur ser foretagen i modebranschen ut? Ar de stora eller sma? Svaret
ar att bada varianterna finns, och att bada typer har olika roller.

For att studera strukturen i modebranschen har vi utgatt fran EU:s
definition nér det giller antalet anstdllda och definierar storleks-
kategorierna enligt foljande.™

o Enmansforetag. Foretag utan anstéllda.

 Mikroforetag. Foretag med 1-9 anstéllda.

Sma foretag. Foretag med 10-49 anstillda.

o Medelstora foretag. Foretag med 50-249 anstdllda.

Stora foretag. Foretag med 250 eller fler anstéllda.

Tabell 2 visar branschstrukturen efter féretagens storlek. I denna
tabell har H&M rensats ut da det enskilda foretaget paverkar resulta-
tet i sd pass stor utstrackning. De flesta foretag ar mycket sma:
enmansforetag utgor 62 procent av alla foretag och 33 procent av fore-
tagen dr sd kallade mikroforetag. Det innebar att 95 procent av foreta-
gen inom modebranschen har féirre dn 10 personer anstillda. De sma
foretagen, med 10-49 anstdllda, utgor 4 procent och de medelstora
foretagen, med 50-249 anstillda, utgor 1 procent och de stora foreta-
gen med 250 eller fler anstéllda utgor o,1 procent av alla foretag i
modebranschen.

Dessa siffror foljer i stort ndringslivet som helhet. De stora foretagen
utgor cirka o,1 procent av alla foretag i Sverige. I hela néringslivet har
96 procent av foretagen firre dn 10 anstéllda, men andelen enmans-

foretag i hela nédringslivet 4r hogre dn i modebranschen, 75 procent.”

Hur gér det senare ihop med medie- och sjdlvbilden i modebranschen
att det finns relativt fler enmansforetag, inte tvartom som vara siffror
sager? Ett svar handlar om att det beror pa vilken del av modebran-
schen som vi studerar. Inom tillverkning dr andelen enmansforetag

80 procent, vilket ocksa dr en hogre andel dn ndringslivet totalt jam-
forelsevis; men notera enbart marginellt hogre. (Se Tabell 4: Bransch-
struktur efter foretagens storlek utbrutna sektorer, 2012, procent.

14 For tio ar sedan antog EU en definition av sma och medelstora foretag (pa engelska small and medium
sized-enterprises, SME). En definition som bland annat anvands i olika policydokument for né@ringslivs-
utveckling. EU:s definition utgar fran antalet anstéllda och fran omsattningen.

15 SCB:s Foretagsdatabas. | dessa siffror &@r offentliga foretag och féretag inom traditionellt offentliga sektorer
som forsvaret och offentlig forvaltning bortrensade.
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Tabell 2

I tabellen nedan har vi dven studerat anstillda i forhallande till
huvudsakligt sysselsatta. Enmansforetag har per definition inga
anstéllda, men kan givetvis 4ndé bidra till sysselséttning sett till fore-
tagaren. Diaremot dr det inte sé att alla som har registrerade enmans-
foretag har full forsorjning via foretaget; istdllet kan det foretaget vara
en sidoverksamhet. Darfor skiljer sig resultaten mycket om vi viljer
att enbart betrakta de enmansforetagare som “huvudsakligt syssel-
satta” om de har en omséttning mer 4n 500 ooo kronor, vilket ér fallet
i1808 av de registrerade 10 638 enmansforetagen, det vill sdga 17 pro-
cent. I det senare fallet kan vi saga att 3 procent av de sysselsatta i
branschen ryms inom kategorin enmansforetag; men da alla enmans-
foretag raknas som sysselsatta blir siffran 16 procent av alla syssel-
satta.

Inget av fallen paverkar dnda slutsatsen att savil de flesta anstéllda
som storst omséttning hittas bland de fé stora foretagen. Trots att
endast 0,1 procent av foretagen ar stora foretag star de for 30 procent
av den totala omséattningen och ungefir var tredje sysselsatt inom
modebranschen finns i ett foretag med 250 anstillda eller fler. Figur 9
illustrerar denna jamforelse. I Figur 10 har vi lagt till H&M for att visa
hur mycket det enskilda foretaget férandrar strukturen i branschen.

Det dr dock viktigt att notera att i antal anstéllda sa inkluderas dven

deltidsanstillda och galler alltsa inte "arsverken” Den anstillde har
dock sin huvudsakliga anstillning vid det foretag personen ar registre-

rad.

Branschstruktur efter foretagens storlek 2012, exklusive H&M.

Foretag

Antal 10638 5679 625 95 23
Andel 62 % 33% 4% 1% 0,1 %
Anstéllda

Antal 0 14909 12192 9890 19999
Andel 0% 28% 23% 18 % 32%
Huvudsakligt sysselsatta '

Antal 1808 14909 12192 9890 19999
Andel 3% 27 % 22 % 18 % 31%
Inhemsk omséttning

Mkr 5209 30311 21773 13996 24877
Andel 6% 24 % 25 % 16 % 29 %
Export

Mkr 642 2473 6844 5548 7476
Andel 3% 1% 30 % 24 % 33%
Summa omsaéttning

Mkr 5851 22784 28617 19 544 32353
Andel 5% 21 % 26 % 18 % 30 %

16 For andelen sysselsatta har vi inkluderat de enmansféretag som har en omsattning éver 500 tkr i
berédkningen, vilket &r 17 % av enmansféretagen.
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Figur 9 Branschstrukturen efter foretagens storlek, exklusive H&M, procent.

Enmansforetag

Mikroféretag

Smaforetag

Medelstora foretag
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Figur 10 Branschstrukturen efter foretagens storlek, inklusive H&M, procent.

Enmansforetag

Mikroforetag

Sméforetag

Medelstora foretag
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Stora foretag

Procent

I Tabell 3 har vi berdknat hur stor den genomsnittliga omsattningen
och exporten ér per foretag och sysselsatta i de olika storlekskatego-
rierna.” Det vi kan se dr att det ar foretagen i kategorin sma foretag
som har hogst total omsittning per sysselsatt, cirka 2,3 miljoner kro-
nor. Dérefter kommer de medelstora féretag med 2,0 miljoner kronor
per sysselsatt och dérefter stora foretag (1,9 miljoner), mikroforetag
(1,5 miljoner) och enmansforetag (0,6 miljoner).

17 Idenna berdkning av sysselsatta inkluderas alla enmansféretag.
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Tabell 3

Tabell 4

Omséttning och export beraknat efter antal foretag och antal sysselsatta efter foretagens
storlekskategorier, miljoner kronor.

Omsattning per foretag 0,6 4,0 45,8 206 1407
Omsattning per sysselsatt 0,6 1,5 23 2,0 1,9
Export per foretag 0,1 04 11,0 58,4 325
Export per sysselsatt 0,1 0,2 0,6 0,6 0,4

I Tabell 4 nedan har vi brutit ut de olika sektorerna inom modebran-
schen. Vad som blir tydligt da &r att bilden ser relativt olika ut i de
olika sektorerna. Andelen enmansforetag ar farre inom framfor allt
butikshandeln, 51 procent, jamfort med totalen och 6vriga sektorer.
Flest enmansforetag finns inom postorder och e-handel, 85 procent,
och tillverkning, 8o procent.

Om vi jamfor de olika storlekskategorierna sett till andelen anstallda i
forhallande till den totala omséttningen sticker de sma foretagen
inom postorder och e-handel ut. Inom sektorn ar knappt var femte
person anstdlld i ett foretag i storlekskategorin sma foretag men mer
an en fjardedel, 26 procent, av den totala omsittningen gors i denna
storlekskategori. Det innebadr att dessa foretag omsitter relativt sett
mer per anstélld d4n vad som gors i ndgon annan sektor och storleks-
kategori. En sddan stor positiv differens ser vi inte ndgon annanstans.

Detta har varit ett forsta steg i att kartldgga branschstrukturen, vilket
vicker ytterligare fragor om respektive sektor. Exempelvis skulle det
vara intressant att analysera foretagens 6verlevnadsgrad.

Branschstruktur efter foretagens storlek utbrutna sektorer, 2012, procent. '®

Foretag

Antal 625 336 16 Finns inga
Andel 64 % 34% 2% Finns inga
Anstéllda

Antal 0 746 335 Finns inga
Andel 0% 69 % 31% Finns inga
Inhemsk omséttning

Mkr 263 936 529 Finns inga
Andel 15 % 54 % 31% Finns inga
Export

Mkr 80 475 209 Finnsinga
Andel 10 % 62 % 27 % Finns inga
Summa omséttning

Mkr 343 1411 738 Finns inga
Andel 14 % 57 % 30% Finns inga

18 Da SCB, pé grund av sekretesskrav, inte far lamna ut uppgifter nar det ar farre an tre féretag i en
storlekskategori har vi varit tvungna att sla ihop nagra storlekskategorier for sektorerna agentur,

parti- och grosshandel och postorder och e-handel. Darfor skiljer sig tabellerna at nagot.
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Partihandel och grosshandel

Medelstora och

Enmansforetag Mikroféretag Sma féretag stora foretag
Foretag
Antal 1891 1135 202 23
Andel 58 % 35% 6 % 1%
Anstéllda
Antal 0 2946 4115 3772
Andel 0% 27 % 38 % 35%
Inhemsk omséttning
Mkr 2074 5725 10936 9484
Andel 7 % 20 % 39 % 34 %
Export
Mkr 434 1472 4900 5652
Andel 3% 12% 39 % 45 %
Summa omséttning
Mkr 2508 7197 15836 15136
Andel 6 % 18 % 39 % 37 %

Butikshandel

Enmans- Mikro- Sma Medelstora Stora

foretag foretag foretag foretag foretag
Foretag
Antal 3786 3371 273 50 17
Andel 51 % 45 % 4% 1% 0,2 %
Anstéllda
Antal 0 9071 5172 5562 13 886
Andel 0% 27 % 15% 17 % 41 %
Inhemsk omséttning
Mkr 1620 11535 7026 7 867 18893
Andel 3% 25 % 15% 17 % 40 %
Export
Mkr 47 310 341 385 2366
Andel 1% 9 % 10 % 11 % 69 %
Summa omséttning
Mkr 1667 11845 7367 8252 21259
Andel 3% 24 % 15% 16 % 42 %

Postorder och e-handel

Medelstora och

Enmansforetag Mikroféretag Sma féretag stora foretag
Foretag
Antal 990 150 16 4
Andel 85 % 13% 1% 0,3 %
Anstéllda
Antal 0 300 314 1031
Andel 0% 18 % 19 % 63 %
Inhemsk omséttning
Mkr 701 365 1202 1295
Andel 20 % 10 % 34% 36 %
Export
Mkr 34 13 191 1488
Andel 2% 1% 11 % 86 %
Summa omséttning
Mkr 735 38 1393 2783
Andel 14 % 7% 26 % 53 %
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Tillverkning

Enmans- Mikro- Sma Medelstora Stora
foretag foretag foretag foretag foretag
Foretag
Antal 3346 687 119 20 3
Andel 80 % 16 % 3% 0,5 % 0,1%
Anstéllda
Antal 0 1846 2324 1750 975
Andel 0% 27 % 34 % 25% 14 %
Inhemsk omsattning
Mkr 551 1751 2304 919 191
Andel 10 % 31% 40 % 16 % 3%
Export
Mkr 47 203 1219 2108 1009
Andel 1% 4% 27 % 46 % 22%
Summa omséttning
Mkr 598 1954 3523 3027 1200
Andel 6 % 19 % 34% 29% 12%
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Anstallda och
sysselsattning

Tabell 5

Figur 11

I detta avsnitt diskuterar vi bade antal anstéllda och sysselsittning.
Antal anstdllda omfattar de individer som &r anstéllda vid ett fore-
tag.” Antal sysselsatta diremot omfattar antal anstéllda inklusive
enmansforetag. Darfor ar totalsiffrorna nagot hogre for antal syssel-
satta 4n antal anstédllda. Anledningen till att vi diskuterar bada dessa
variabler &r att statistikuppgifterna kommer frén tva olika register.>°

I genomsnitt under 2012 var antalet anstéllda i den svenska mode-
branschen 54 240 personer. Det innebér en 6kning med 1 135 personer
eller 2 procent sedan 2011.

Tabell 5 och Figur 11 visar hur antalet anstéllda fordelar sig efter olika
kategorier. Klart flest dr anstédllda inom handeln och framfér allt
butikshandel, dér 62 procent av de anstéllda aterfinns, fore parti-

och grosshandel dir 20 procent 4r anstillda.

Antal anstallda i olika sektorer, 2012.

Tillverkning 7038
Agenturhandel 1074
Parti- och grosshandel 10 826
Butikshandel 33845
Postorder och e-handel 1457
Totalt 54240

Anstéllda fordelat pa sektorer, 2012, procent.

Agentur, 2 %
Postorder och e-handel, 3 %

Tillverkning, 13 % Butikshandel, 62 %

Partihandel, 20 %

Avslutningsvis har vi jamfort antal anstillda i modebranschen med
ett urval av nagra andra branscher. Fordonsindustrin &r lite mer 4n

19 Till antalet anstallda réknas de personer som tjanat minst ett prisbasbelopp under aret (44 000 kr 2012), ej
har hégre inkomst fran nagot annat organisationsnummer och ej slutat sin anstallning under aret.

20 Momsregistret har anvants for att f& uppgifter om antal anstéllda och for uppgifter om kénsférdelningen
pa beslutsfattande positioner har vi varit tvungna att komplettera med sysselsattningsregistret da dessa
uppgifter inte finns i momsregistret. | inledningen under avsnittet "Metod” forklarar vi utforligare varfor
tva olika register har anvants.
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Tabell 6

Tabell 7

dubbelt s stor och travaruindustrin dr ungefir i samma storlek som
modebranschen sett till antal anstéllda.”

Antal anstallda i ett urval av olika branscher, modebranschen markerad, 2012.

Bransch Antal anstallda

Bygg- och anldaggningsindustri 267 004
Fordonsindustri 126703
Travaru- och massa/pappersindustri 59794
Modebranschen 54240
Livsmedelsindustrin 46 220
Stal- och metallverk 34982
Konsfordelning

Modebranschen sysselsitter totalt sett en betydligt hogre andel kvin-
nor 4n min. Andelen kvinnor som arbetar inom modebranschen &r
73 procent och andelen mén &r 27 procent. En jamforelse kan goras
med Sveriges totala sysselsdttning dér 48 procent utgors av kvinnor
och 52 procent av min.

Tittar vi ddremot pa konsfordelningen pa hogre beslutsfattande
nivaer inom modebranschen ér det istdllet mdannen som &r i majo-
ritet, i likhet med néringslivet som helhet.

Den manliga dominansen pa vd-niva inom hela naringslivet 4r 85
procent. Andelen kvinnliga vd:ar inom modebranschen ar ddaremot
néra dubbelt sa hog jamfort med néringslivet som helhet: 29 procent
av vd:arna i modebranschen dr kvinnor och 71 procent av vd:arna ér
man. En orsak till den hogre andelen kvinnor pa vd-poster inom
modebranschen jaimfort med naringslivet som helhet skulle kunna
vara att manga kvinnor &r vd:ar i sina egna bolag.

Pa styrelsenivd i modebranschen dr 40 procent kvinnor, vilket ar
hogre an i naringslivet som helhet ddr kvinnor representeras med
31 procent.

Konsfordelning inom modebranschen jamfort med néaringslivet som helhet, 2011.

Antal sysselsatta ~ Andel |

Kvinnor Totalt Kvinnor
Modebranschen 17 085 46 877 63962 27 % 73 %
Totalt 2364148 2151223 4515371 52% 48 %
Antal vd: ar
Kvinnor Totalt a Kvinnor
Modebranschen 973 392 1365 71 % 29 %
Totalt 53165 9091 62 256 85 % 15%

~ Amalistyreken | Andel |
a ‘ Kvinnor ‘ Totalt ‘ Maén ‘ Kvinnor
Modebranschen 7160 4937 12097 59 % 41 %
Totalt 352719 160 762 513481 69 % 31%

21 Data for 6vriga branscher ar hdmtade fran SCB, Foretagsdatabasen. Uppgifterna galler fér 2012.
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I Tabell 8 har vi brutit ut de olika sektorerna inom modebranschen.
Statistiken visar att det dr framfor allt inom butikshandeln som kvin-
nor dominerar. Inom tillverkning och agenturer ar koénsfordelningen
mer jamn, det dr enbart ndgra procentenheter fler kvinnor som ar
sysselsatta i dessa sektorer. Nér det giller hogre beslutsfattande posi-
tioner utgér mannen den storsta andelen oavsett sektor inom mode-
branschen.

Tabell 8 Konsfordelning inom modebranschen jamférelse mellan olika sektorer, 2012.

Antal sysselsatta Andel sysselsatta

ET] Kvinnor Totalt ET] Kvinnor
Agentur 601 780 1381 44 % 56 %
Partihandel/Grosshandel 4546 7191 11737 39% 61 %
Butikshandel 7183 33395 40578 18 % 82 %
Postorder/e-handel 524 1182 1706 31 % 69 %
Tillverkning 4231 4329 8560 49 % 51 %
Antal sysselsatta Andel sysselsatta

Mén Kvinnor Totalt Maéan Kvinnor
Agentur 58 26 84 69 % 31%
Partihandel/Grosshandel 333 93 426 78 % 22%
Butikshandel 375 236 611 61 % 39 %
Postorder/e-handel 25 6 31 81% 19 %
Tillverkning 182 31 213 85 % 15 %
Antal sysselsatta Andel sysselsatta

Kvinnor Totalt Man Kvinnor
Agentur 374 255 629 59 % 41 %
Partihandel/Grosshandel 1906 942 2848 67 % 33%
Butikshandel 3664 3095 6759 54 % 46 %
Postorder/e-handel 143 69 212 67 % 33%
Tillverkning 1073 576 1649 65 % 35%
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Avslutande diskussion

Analys av fler virden

Vi har i den hir undersokningen gjort en ekonomisk analys av den
svenska modebranschen dér vi tittat ndirmare pa matt sisom omsitt-
ning och branschstruktur.

Det finns nagra ytterligare infallsvinklar liksom férdjupningar som &r
viktiga att fortsitta med framét. En del handlar om att fanga in eko-
nomiska effekter i form av modebranschens kringtjanster. Det hand-
lar om att analysera modets paverkan pa till exempel PR och media;
savil specialiserade tidningar som bilagor och temasidor i allmén-
media. Har ingar funktioner som fotografer och specialiserade skri-
benter, utover de generella redaktionella funktionerna.

Bland specialiserade stodtjanster marks till exempel skridddare, sko-
makare och modellagenturer. Bland generella stodverksamheter dter-
finns sddana som dr forknippade med handel, sasom transportsektorn
och fastighetsbranschen.

Att fanga dessa indirekta ekonomiska effekter har genomforts i den
omfattande undersokningen The value of the UK fashion industry*
fran 2010. Denna rapport tar dven upp andra typer av virden sisom
imagevirde for ett land (jamfor “Sverigebilden”) och vad som spiller
over pa turistekonomin, det vill siga hur manga som éker till London
for att shoppa klader och skor. Rapporten tar bland annat fasta pa:

Direkt paverkan — hir ingar bland annat tillverkning och handel med
modeprodukter (framforallt klader och accessoarer) samt forséljning
fran andra textilsektorer, reklam och PR. Dessutom ingar direkt rela-
terade utbildningar och media.

Indirekt paverkan — relaterar till den paverkan som modeindustrin
hade pa leverantorskedjor inom sektorer som inte direkt dr inom
mode.

Framkallade effekter — relaterar till det som spenderades av de syssel-
satta inom modeindustrin och dess leverantorskedjor.

Ovriga effekter - modeindustrin spiller 6ver” p4 manga andra filt i
hela ekonomin och har en bred péverkan pa till exempel turism och

22 Undersokningen ar genomférd 2010 pa uppdrag av British Fashion Council av Oxford Economics med
finansiering fran bland annat UK Trade & Investment, London Development Agency, Debenhams och
Marks & Spencer.
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landets internationella image. Dessa effekter kan till exempel matas i
varumadrkesvirde, turism samt det varumérkesvirde som ett land i
sig kan anses ha.

Genom att undersoka monster for sysselsattning och for hur man
spenderar s fick man en forstaelse for den regionala spridningen av
modebranschens effekter dar London spelar en huvudroll. Foreteelser
sasom innovation, héllbarhet och corporate social responsibility (CSR)
undersoktes i rapporten. Har framkom bland annat att branschen var
kvinnodominerad, mer én tvd av tre anstillda var kvinnor (71 pro-
cent).

En slutsats i rapporten ér att brittiska kulturdepartementet och leve-
rantorer av statistik bor enas om en definition f6r modebranschen
som skulle kunna anvindas som del av den officiella statistiken for de
kreativa ndringarna. Pa sikt skulle data kunna anvindas som underlag
for forandringar inom branschen samt for att peka pd modets stora
bidrag i ett vidare perspektiv.

Utvecklingen framat

Vér forhoppning ar att den hédr unders6kningen ska bidra till 6kad
forstaelse av hur branschen fungerar och kan utvecklas, men ytterli-
gare fordjupningar vore 6nskviarda. Nagra tankar kring sadana:

Mer detaljerade nedbrytningar. Modebranschens aktorer har uttryckt
en gemensam Onskan om ytterligare nedbrytningar och nya tvérsnitt
pa statistiken sdsom klédder, skor, textilier, viaskor och accessoarer.

Utvecklingsinsatser. Analysera vilka utmaningar som finns inom de
olika sektorerna med utgédngspunkt i branschstrukturen. Det skulle
kunna utgora en grund for en diskussion om vilka offentliga foretags-
fraimjande insatser som gor mest nytta.

Lonsamhetsanalys. Lonsamhetsanalysen som genomfordes i den for-
sta rapporten bor uppdateras med négra ars intervall for att analysera
utvecklingen 6ver tid. Lonsamhetsanalysen skulle ocksa kunna for-
djupas och dnnu mer i detalj forklara mekanismerna for att 6ka lon-
samheten, gidrna genom att beskriva erfarenheter fran bade fram-
gangar och misstag.

Utmaningar framdt. En ekonomisk analys blir ltt bakatblickande: hur
har det gatt? Men andra fragor handlar om férutsittningarna framat.
Vilka hot respektive mojligheter finns? Dessa paverkar bade policy-
ramverk och potential f6r lonsamhet framat.

Specifika nedslag. Dessutom har vi identifierat ndgra omraden som
det finns anledning att utreda ndrmare for att skapa bittre forstaelse,
exempelvis:

Hallbar utveckling/corporate social responsibility dr ett stort och viktigt
omrade som i sig sjalv rymmer ménga aspekter, allt ifrdn vilka mate-
rial som anvands till hur klader transporteras och produceras.
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E-handeln vixer men marknaden dr mycket fragmenterad och svaro-
verblickbar. Hdr vore det intressant att analysera savil omsdttning
som lonsamhet och undersoka hur viktig en kanal som e-handeln
utgor for en enskild aktor likval som pa aggregerad niva.

Fordjupad analys av exportmarknader for att offentliga aktorer ska
kunna genomfora ritt aktiviteter pa respektive marknad.

Fordjupad analys av branschstrukturen. I den har rapporten har ett
forsta steg tagits i kartlaggningen av modebranschens struktur, med
fokus pa foretagens storlek. En annan fraga som ér intressant att
undersoka i framtiden dr exempelvis foretagens 6verlevnadsgrad i
olika sektorer.
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Appendix 1:

metodologiska dvervaganden

Att mita en branschs intakter kan goras pa flera sdtt. I huvudsak finns
tre olika végar att ga; via (1) officiell statistik, via (2) arsredovisnings-
data, eller (3) genom insamlingar direkt fran organisationer.

Med varje metodval foljer vissa for- och nackdelar gentemot ett annat
alternativ. En styrka med en datainsamlingsmetod i ett visst ssmman-
hang kan innebira en brist i ett annat — det hanger ihop med vad som
onskas mitas och visas. I det f6ljande diskuterar vi kring de olika
insamlingsmetoderna.

(1) Officiell statistik

Den framsta fordelen med officiell statistik, eller registerdata som
den ocksa kallas, ér att den samlar ett stort standardiserat, aggregerat
material. Det ger goda maojligheter till jamforelser bade mellan bran-
scher och 6ver nationsgranser, eftersom klassificeringarna i stor
utstrackning ar internationellt harmoniserade, och 6ver tid, i och
med att datainsamlingen sker enligt samma modell fran &r till ar.

Svensk ndringsgrensindelning (SNI) ér en aktivitetsindelning dér pro-
duktionsenheter, som foretag och arbetsstillen, klassificeras efter den
aktivitet som bedrivs. Till varje kod finns en rubrik eller bendmning.
Ett foretag eller arbetsstdlle kan ha flera aktiviteter (SNI-koder).

SNI &r en nationell klassifikation som 6verensstimmer med EU:s
néringsgrenindelning, NACE pa fyrsiffernivd. Den femte siffran i SNI
ar en vidare indelning for svenska behov. Den senaste versionen av
SNI bendmns SNI 2007 och motsvaras av NACE Rev. 2 ner till fyrsif-
ferniva.»

Standard International Trade Classification (SITC) dr ett annat inter-
nationellt klassificeringssystem 6ver ett lands export och import av
varor som mojliggor jamforelser mellan olika linder och ar.

(2) Redovisningsbaserad data

Redovisningsbaserad information som ér tillgénglig via bolagens
arsredovisningar har flera férdelar. Den ér kvalitetssidkrad tack vare
redovisningsstandarder, lagar och regler samt de kontrollmekanismer

23 SNI2007 innehaller 821 naringsgrenskoder pa detaljgruppsniva (femsifferniva) att jamféra mot 776
undergrupper (fyrsifferniva) for NACE Rev. 2.
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som revision och bolagsstimma utgér. Standarderna medfor ocksé
mojligheter till jamforelser.

Uppgifterna dr ocksa offentliga, men en nackdel bestar i att det kostar
i bade tid och pengar att kopa denna ekonomiska information samt
att sammanstélla den pa ett jamforbart vis. Den manuella handpa-
ldggningen ér stor.

Liksom den officiella statistiken ar uppgifterna tillbakablickande. Den
fakturerade forsdljningen som ingér i rikenskaperna for &r X faststills
inte férran pa bolagsstimman under ar X1.

(3) Direkt fran organisationer

Att ta fram branschintékter, uppdelade inom olika sektorer, direkt
fran en méngd olika dataleverantorer innebdr en relativt stor kostnad
oavsett om det sker via enkiter, telefonintervjuer, eller pa annat sitt.
Ett skal till det r att ménga olika system, rutiner och format for data-
materialet behover standardiseras och givetvis ocksa kvalitetsgran-
skas. Fragor som behover stéllas i en sadan process ér: Levereras
exakt den data som efterfrégas? Har samtliga dataleverantorer forstatt
det som efterfragas pa samma sitt? Om det ér stor spridning pa kvali-
teten i datan blir en konsekvens att anpassning maste ske till "ldgsta
niva”

En metod som forlitar sig pa flera olika dataleverantérer kan ocksa
innebira en styrka. Mojligheten till rimlighetsbedomningar och kva-
litetskontroller av olika men likartade siffror mot varandra kan vara
vardefulla.

Ett fortroligt klimat och langtgdende forankringsprocesser dr forut-
sattningar for denna typ av datainsamlingsmetod. Anonymitet och
transparens behover balanseras inom gruppen av dataleverantorer.
Utkomsten blir inte séllan ett material som upplevs vara mycket rele-
vant inte minst ur dataleverantorernas perspektiv. Intaktsunderlaget
kan ocksa ofta bli mer aktuellt én vad som ér fallet med 6vriga datain-
samlingsmetoder.

Hur vi har valt och varfor

Det som har varit vigledande i utvecklingen av en metod och en
modell for att kunna analysera modebranschen ur ett ekonomiskt
perspektiv har varit att undersokningen ska kunna uppdateras regel-
bundet till en inte alltfor stor kostnad.

Orsaken dr att det ar omojligt att gora ndgon djupare analys av en
ogonblicksbild 6ver exempelvis en branschs intékter ett visst ar. Det
ar som sagt forst pa sikt som riktigt spannande slutsatser kommer
kunna dras.

Ett viktigt kriterium for datainsamlingsmetoden har darfor varit att
den ska vara reproducerbar. Da vi funnit det 6nskvirt att kunna upp-
datera resultaten over tid, blir "samma bild” viktigare dn "hela bilden”.
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Hellre én att méta 100 procent “rdtt” vid ett enda tillfille, har vi prio-
riterat att utveckla en modell som gar att uppdatera pa ett likartat sétt
och som &ven féangar en bild av modebranschens utveckling.

Datakallor och insamlingsmetoder

Statistiken i den har rapporten har inhdmtats fran en kombination av
datakillor. Sammanfattningsvis dr materialet ssmmanstallt utifran
officiell statistik och arsredovisningsdata.

En narmare beskrivning av vilka datakéllor som anvints presenteras
i loptexten i anslutning till resultaten.

Vi har klassificerat de SNI-koder vi anvéinder i den hér rapporten i
fem 6vergripande sektorer for vilka omséttning pa den inhemska
marknaden och exportmarknaden har inhdmtats fran Statistiska cen-
tralbyrans (SCB) regionala omsittningsstatistik.

SCB far 16pande in momsuppgifter fran Skatteverket innehallande
alla Sveriges foretag som bedriver momspliktig verksamhet. Moms-
statistiken 4r uppdelad pa omsittning inom Sverige och export, och
exportintdkterna som presenteras i den hér rapporten dr uppriaknad
utifran denna momsstatistik.

Bestillningsunderlaget till Statistiska Centralbyrdn har kvalitetsgran-
skats genom stickprovskontroller. Denna kvalitetsgranskning har
skett genom att namngivna foretag alternativt organisationsnummer
tagits fram och stimts av mot SNI-kodskategoriseringen.

De foretag som avstimning kring SNI-kodskategorisering genomforts
for ar:
« Bolagen som ingar i statistiken som tagits fram i Habit Sko&Modes
kartldggning ”Sé gick det for modemarknadens aktérer 2012”.
« Etturval av 6vriga enskilda bolag
- Exempelvis stormarknadshandel med viss andel kladforséljning
sasom Gekas i Ullared (ingér ej i dataunderlaget fran SCB).
o Ett urval av e-handelsaktorer
- Exempelvis Sportamore med stor forséljning av sportklader
(ingar ej i dataunderlaget frdn SCB).
- Exempelvis svenskars inkop fran utldndska sajter sasom Yoox
(ingar i dataunderlaget fran SCB).

En viss felmarginal i ett s& pass stort registerdata-underlag som vi
anvander kan inte undvikas. Det viktigaste dr att vi har en god bild av
vad vi miter — vad som ingar och inte ingar — och sedan, som vi tidi-
gare namnt, att vi mater “samma bild” varje ér.
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Appendix 2:
statistiska branschkoder

Omsittningsstatistiken bygger pa f6ljande SNI-koder:

Agentur
46160

Partihandel/Grosshandel
46410
46420

Butikshandel
47510
47711
47712
47713
47714
47715
47721
47722

Postorder/e-handel
47912

Tillverkning
13
14
15
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Appendix 3:

samarbetsorganisationer

for rapporten

Agenturforetagen

Agenturforetagen verkar for handelns frihet och sunda utveckling
och dgs av medlemmarna som dr agenter, distributorer, importorer
eller leverantorer. Som organisation och méssarrangor arbetar man
for medlemsforetagens utveckling och framgang, bland annat genom
affarsrddgivning, stipendier och juridisk hjilp. Dessutom arrangeras
handelsplatser, utbildningar och nétverksgrupper. Agenturforetagen
driver handel inom modeindustrin genom att vara avsidndare av Pre-
view Fabrics & Accessories och Nordic Fabric Fair, textil och produk-
tionsmassor for designers och inkopare inom modebranschen. Agen-
turforetagen arrangerar dven Nordic Shoe and Bag Fair under
Stockholms modevecka, samt ytterligare inkdpsméssor inom mode-
branschen. P& uppdrag av branschen driver Agenturféretagen Stock-
holm Skohus sedan starten 2009. Agenturforetagen dr deldgare i
Svenska Moderédet.

www.agenturforetagen.se

Association of Swedish Fashion Brands (ASFB)

Association of Swedish Fashion Brands ér en oberoende samord-
nande organisation, en ekonomisk férening med svenska kladprodu-
cerande varuméirken som medlemmar. Syftet ar att samla, stddja och
fraimja den svenska modeindustrin och avancera den svenska mode-
branschens affarsmaissiga, kulturella och akademiska betydelse lokalt
sédval som globalt. Nagra av de viktigaste frdgorna omfattar entrepre-
norskap och innovation och att driva héllbarhetsfragor for branschen.

Foreningens framsta aktivitet dr visningsveckan Mercedes-Benz
Fashion Week Stockholm tva ganger om éret. I anslutning arrangeras
Fashion Night, dit modeintresserad allmanhet bjuds in att ta del av
veckan. Andra evenemang dar Fashion Talks: seminarier om mode ur
olika perspektiv samt andra medlemsaktiviteter.

www.asfb.se

Beckmans Designhogskola

Beckmans Designhogskola dr en av de mest internationellt uppmark-
sammade konstnarliga hogskolorna i Norden. Hogskolan ligger i cen-
trala Stockholm och erbjuder utbildning inom Mode, Visuell kom-

munikation och Form. Studenterna stimuleras att utmana grénserna i
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design och kommunikation. De trénas dven i teoretiskt tinkande och
héllbarhet under utbildningen. Det som gér Beckmans Designhog-
skola sa speciell ar dess aktiva samarbeten med foretag och institu-
tioner. Studenterna har ocksa gemensamma projekt med de 6vriga
utbildningarna, vilket ofta resulterar i utstallningar och modevis-
ningar.

www.beckmans.se

Foreningen Svenskt Mode

Foreningen Svenskt Mode ér en ideell organisation for Svenska
Modeforetag som genom moten, seminarier och projekt vill ge unga
modeforetag information och inspiration i sin foretagsutveckling.
Foreningen har haft frukostmdten och seminarier dir bland annat
exportfragor, styrelseforstarkning och exponeringssamverkan be-
handlas. Utét vill féreningen fora ut fragor om mode och klader till
allmanheten och media samt verkar for att kunskap om svenskt mode
sprids, bade inom och utom landet. Féreningen administreras av
Svenska Moderédet.

Habit

Habit Sko&Mode dr en nyhets- och affarsinriktad kunskapsleverantor
som vander sig till beslutsfattarna inom beklddnadshandeln i Sverige
och Norden. Habit ska vara leverantdrernas och mode- och skodetal-
jisternas viktigaste informationskalla. Habit ar marknadsledande
sedan 1961 och bevakar foéretagen, marknaden, trenderna, massorna
och branschprofilerna via papperstidningen, webben, nyhetsbrev och
events.

www.habit.se

Modebutikerna

Modebutikerna ér en ideell forening, en fristdende branschorganisa-
tion som drivs av handlare fér handlare inom textil for att forenkla
och forbittra tillvaron for alla féretagare som driver modebutiker,
samt guida dem rdtt som vill starta nya. Modebutikerna tillhandahal-
ler branschanpassade utbildningsprogram, kortinlosenavtal, foretags-
forsakringar och diverse andra framférhandlade avtal i stort och
smatt. Andra erbjudanden dr bland annat juridisk radgivning i
arbets- och koprittsfragor samt radgivning/mentorskap i affarsverk-
sambhet, bollplank/radgivning i etablerings- och hyresfragor. Mode-
butikerna tar ockséa fram trend- och inkdpsguider samt arrangerar
studieresor runt om i vérlden.

www.modebutikerna.se

Modeinkubatorn

Modeinkubatorn stodjer unga svenska entreprendrer inom textil och
mode och vill pa sa sdtt bidra till att det skapas fler hallbara foretag
inom branschen. Modeinkubatorn hjdlper till med fragor gillande
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produktion, férsiljning och distribution, export, finansiering, mark-
nadsforing och produktutveckling.

Projektet Modeink égs av Inkubatorn i Boras AB. Den nationella
inkubatorn dr ett samarbetsprojekt mellan Inkubatorn i Boras, Textil-
hogskolan, ASFB och Moderddet men har ocksa samverkan med
Agenturforetagen.

www.modeink.se

PROTEKO

PROTEKO har varit med och utbildat det textila Sverige sedan 1986
fran textilens vagga Boras, forst i Algotshuset pa Bryggaregatan och
nu i Textile Fashion Center. PROTEKO erbjuder konsultation, kurser,
utbildningar och seminarier inom de flesta omraden med textil
anknytning mot néringslivet. Allt syftar till att ge 6kad konkurrens-
kraft och hoja kompetensen inom utbildning och niringsliv for att
vara battre rustad att méta framtidens marknader. PROTEKO driver
aven Yh-utbildningar inom handel och textilbranschen dér teoretiska
studier blandas med praktik.

www.proteko.se

Svensk Form

Svensk Form dr en oberoende medlemsférening som stimulerar och
péaverkar formutvecklingen i Sverige, skapar engagemang och belyser
de majligheter design kan ge for individen, kulturen, samhillet och
néringslivet. Mélet om en langsiktigt hallbar miljé och hojd livskvali-
tet 4r idag mera aktuell an ndgonsin. Svensk Form vander sig till
yrkesverksamma i designbranschen, designintresserad allmianhet,
opinionsbildare och beslutsfattare inom stat, kommun, landsting och
foretag samt hogskolor och universitet. Svensk Form arrangerar bland
annat de nationella utmirkelserna Swedish Design Award — Design S
och Ung svensk Form samt ger ut tidskriften FORM. Svensk Form
har ett statligt uppdrag att frimja svensk design bade nationellt och
internationellt och har ocksa tilldelats ett specifikt uppdrag att framja
svenskt mode internationellt, genom samverkan med svenska
utlandsmyndigheter och andra svenska aktorer.

www.svenskform.se

Svensk Handel Stil

Svensk Handel Stil har, som branschkansli inom Svensk Handel, i
uppgift att bevaka modebranschens intressen och foretrida denna del
av handeln gentemot myndigheter, media och andra organisationer.

Svensk Handel Stil ska genom informationsspridning och i kontakter
med branschens intressenter fora fram medlemsforetagens ésikter
och idéer, samt verka for en 16nsam och hallbar modebransch. Svensk
Handel Stil initierar och deltar i branschsamarbeten och natverk,
samt ger branschspecifik service till Svensk Handels medlemmar
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inom skor, kldder, textil, sportkonfektion och accessoarer. Det sker
bland annat genom guider, utbildningar, seminarier och tillgang till
Svensk Handels experter. Svensk Handel Stil &r medlemmar i Svenskt
Niringsliv och deldgare i Svenska Moderadet.

www.svenskhandel.se/stil

Svenska Moderadet

Svenska Moderadet arbetar med modets utveckling, producerar
information och bedriver omvirldsbevakning. Moderédet arrangerar
branschseminarier, ger skriddarsydd konsultation p& uppdrag av
naringsliv och samarbetar med institutioner, designskolor och
museer. I rollen som samarbetsforum fér mode- och textilbranschen
informerar Svenska Moderddet om svenskt mode och dess bransch.
Support och stod ges till sma och nystartade modedesignforetag
genom plattformen Rookies, som Svenska Moderadet drivit sen

2005 och Foreningen Svenskt Mode, som startades 2002.

Moderadet sammanstiller 6vergripande program fér Stockholm
Fashion Week med maissor, utstdllningar, showroom, modevisningar
och andra events for besokare som inkdpare och pressrepresentanter.
Svenska Moderadet &dgs av olika branschorganisationer som tillsam-
mans representerar foretagare inom tillverkningsindustrin, detalj-
handel och agentur.

www.svenskamoderadet.se

Svenska Tekoindustriforeningen

Svenska Tekoindustriféreningen dr en branschorganisation inom
Svensk Industriférening, Sinf, centralorganisation fér den mindre
och medelstora industrin i Sverige. Foéreningen leds av en styrelse
av 6 foretagare.

Foreningen bevakar sdrskilt de branschfragor som ber6ér den mindre
tekoindustrin.

Av foreningens medlemmar dr merparten producenter av textila pro-
dukter for bekladnad savil inom konfektion som trika samt for tek-
niska andamal. Som regel dr huvuddelen av produktionen forlagd till
Sverige.

Ett antal foretag atar sig ocksé produktionsuppdrag allt ifrén prov-
somnad till serieproduktion. Medlemsservicen baseras pé Sinf:s
resurser inom foretagsutveckling, juridik , arbetsritt och kollektivav-
tal. Foreningen hjilper till med att hitta ritt leverantor av produkter
och produktionskapacitet eller annan tekoservice.

Foreningen ar deldgare i Svenska Moderadet.

www.tekoservice.org
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Svenskt Sportforum

Svenskt Sportforum &r en branschorganisation for tillverkare, leve-
rantorer och aterforsiljare av sport- och fritidsartiklar i Sverige. Vi
arbetar som medlemsorganisation genom att erbjuda utbildning,
utveckling, radgivning, samverkan och verka for en god lonsamhet
och tillvaxt i branschen. Som intresseorganisation arbetar vi med att
stimulera svenska folket till ett aktivt och hilsosamt liv genom att ini-
tiera och samordna idrottsaktiviteter, sprida kunskap och aktivt driva
fragor via opinionsbildare och i media.

www.svensktsportforum.se

TEKO, Sveriges textil- och modeforetag

TEKO ér den svenska bransch- och arbetsgivarorganisationen for
foretag verksamma inom textil- och modebranschen och medlems-
foretagen inkluderar allt fran stora multinationella foretag till nystar-
tade fimansforetag. Den gemensamma ndmnaren ar att foretagen &r
verksamma inom ett av de tre omrdden som TEKO representerar:
konfektion, teknisk textil och inredningstextil.

Huvuduppgiften ar att ge service och information till medlemsforeta-
gen. Marknaden, EU, miljon, avtalsomraden och arbetsritt dr kdrnan
i verksamheten genom bland annat juristhjdlp, 6vervakning av miljo-
fragor nationellt och internationellt, kollektivavtal samt rad och stod
vid branschmaéssor, mediakontakter och lobbying. TEKO har ett nira
samarbete med europeiska systerorganisationer, dr medlemmar i
Svenskt Naringsliv, har kanslisamverkan med Teknikf6retagen, ar
deldgare i Svenska Moderadet och en ledande aktor inom initiativet
Smart Textiles. Utover kansli i Stockholm finns 10 regionkontor
spridda over landet.

www.teko.se

Textilhogskolan vid hogskolan i Boras

Textilhogskolan vid Hogskolan i Boras dr en internationell aktor
genom utbildning, forskning och samverkan inom textil och mode.
Exempel pa resultat ar Smart Textiles-initiativet, forskarexamensrat-
tigheter — sévil generella som konstnarliga — och en nationell mode-
inkubator i Boras. THS forskning och utbildning dr bred och omfattar
mode- och textildesign; textilteknik samt ekonomi och management.

THS publicerar Nordic Textile Journal, en peer-reviewad tidsskrift for
textil och mode.

Varje omrade har egen forskning och utbildning men det finns dven
integration mellan omrddena. Forskningsprogrammet Fashion, Fun-
ction, Future F:3, dr ett resultat av strdvan efter mer integration och
fangar dessutom upp forskning i textil och mode pa 6vriga institutio-
ner vid Hégskolan i Boras.

www.hb.se
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Tillvaxtverket

Swedish Agency for Economic and Regional Growth
Tel 08-6819100

www.tillvaxtverket.se

Tillvaxtverket underlattar
fornyelse i foretag och regioner,
och gor det enklare for foretag.

Tillvaxtverket stodjer utveckling av sektorn
kulturella och kreativa naringar, inklusive
modebranschen.
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