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Sammanfattning

Denna forstudie dr framtagen av Volante Research i samarbete med
White Arkitekter pa uppdrag av Vixjo kommuns kulturforvaltning.
Volante har haft huvudansvaret for att genomfora arbetet och White har,
utover generell radgivning genom processen, framfor allt bidragit med
rumsliga och stadsbyggnadsmaissiga analyser av befintligt omrade och
forstudiens utvecklingsforslag. Arbetet med forstudien har pagéatt fran
augusti till november.

Befintliga forutsattningar

Forstudien analyserar de befintliga forutsattningar utifran en platsanalys
av omradets fysiska forutsattningar och en behovsanalys av
kulturverksamheter i Vaxjo och stadens kulturella och kreativa sektor.

Slutsatser i platsanalysen dr att Ringsberg-Kristineberg idag i stor
utstrackning saknar en integrering med det 6vriga gatusystemet och
upplevs darfor som gomt bakom annan bebyggelse. Resultatet blir att fa
maéanniskor bara hamnar i omradet. Ringsberg-Kristineberg befinner sig
saledes utanfor majoriteten av Vaxjobornas medvetande savida de inte
regelbundet har specifika drenden i omradet.

De flesta av verksamheterna i omradet har ambitionen att stanna i
omradet och ser positivt pa att bidra till omradets utveckling at en
starkare kulturell inriktning.

Négra av de viktigaste slutsatserna i behovsanalysen kring Vaxjos
kulturella och kreativa sektor ar foljande:

e det har inte kunnat konstateras nagra konkreta "hal” i Vaxjos
kulturliv utan snarare en vilja att héja en generell niva pa
kulturlivet.

e det finns ett intresse for en motesplats/kontorsmiljo for
foretagare inom den kulturella och kreativa sektorn.

e det finns ett utrymme for ett behov av nagon form av mer
spektakular kulturell turistattraktion — vad en sddan verksamhet
skulle vara ar oklart eller ndgon aktor som driver en sddan vision
har inte patraffats i forstudiearbetet.

e Regionteaterns framtid med ett eventuellt dansuppdrag och
eventuell omlokalisering har betydelse for omradets fortsatta
utveckling. Bade for omradets karaktir och mdjligheter i
befintliga och eventuellt nya byggnader i omradet.
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Utvecklingsforslag

Ett antal planeringsprinciper och en framtidsbild ligger till grund for de
utvecklingsforslag som tagits fram under arbetet med forstudien. Dessa
planeringsprinciper och framtidsbild baseras i huvudsak pé analysen av
de befintliga forutsattningarna och lirdomar fran internationella och
nationella exempel. Planeringsprinciper ar foljande:

e Forslaget innebar h6jda ambitioner kring nya och
grinsoverskridande kulturformer.

e Grunden ir kulturens betydelse for ett mer attraktivt
Vixjo.
e Viaxjoborna sitts i centrum snarare dn att locka turister.

e En plats dir deltagande kultur och nyskapande och
grinsoverskridande kulturella uttryck lyfts fram.

e Omrédets befintliga verksamheter utgor en resurs for
fortsatt utveckling.

Rapporten presenterar framtidsbilden fran stdngt och otydligt till en
inbjudande kulturell och gron métesplats. Det innebir en levande och
tillganglig stadsdel dar méanniskor i olika aldrar kan kidnna sig trygga i att
rora sig savil dag som natt. Det medfor ocksa Ringsberg-Kristineberg
som en destination i bide Vixjobornas vardag och for en tillfallig
besokare. Framtidsbilden innebar dven generellt hojda ambitioner kring
Vixjos kulturutbud. Nyckelord ar publikt, deltagarkultur,
experimentanda, underifranperspektiv samt tradgard och odling.
Omréadet ska bidra till att lyfta fram Vaxjos vision som Europas gronaste
stad.

Utifran dessa planeringsprinciper och framtidsbild ges tre
utvecklingsforslag; small, medium och large. Dessa forslag bygger pa
varandra och ska snarare tolkas som olika steg i en langsamt underifran
verkande process dn som helt fristdende forslag. I forslagen ar det
genomforandeprocessen som ar 6verordnad den fysiska omvandlingen i
omradet.

Small

Utvecklingsforslag utgar ifrdn en idé om att snabbt kunna komma iging
med en utvecklingsprocess till en relativt 1ag investeringskostnad.
Forslaget tar sin utgdngspunkt i befintliga verksamheter och etablerar en
del nya malpunkter i bide det offentliga rummet och befintliga
byggnader.

Forslaget omfattar 4ven en idé om en genomforandeprocess i tva etapper.
I den forsta etappen genomfors olika aktiviteter i omradet i syfte att 6ka
medvetenheten om Ringsberg-Kristineberg och locka ménniskor att
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engagera sig i omrédet. I etapp tva pdborjas en mer fysisk forandring av
omradet.

Medium
Utvecklingsforslag medium bygger vidare pa small och utékar konceptet
med en ny byggnad for bland annat Regionteatern och Kulturskolan.

Large

Utvecklingsforslaget large bygger dven det vidare pa small och 6kar
densiteten i omradet visentligt i forhallande till utvecklingsforslag small
och medium. Utover en byggnad for kulturverksamheter omfattar forslag
large dven bostdder med lokaler i bottenvéningarna.

Synergier
Utvecklingsforslagen har potential att bidra med synergieffekter i Vaxjo

pé olika sétt. Bland annat genom:
e Stirkt foretagande och innovationskraft.
¢ Kulturell innovation.

e Okad attraktivitet for omradet i synnerhet och Vixjo i
allméanhet.

e  Mogjlighet till samutnyttjande av olika ytor.
e Starkt integration med Vixjos rutnitstad.
e  Mgjlighet att manifestera Vaxjo som Europas gronaste stad

e Stirkt bohemindex i Vixjo, antalet yrkesutovande forfattare
och skidespelare, konstnirer och idrottsméan/kvinnor.
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Inledning

Ringsberg-Kristineberg ar ett unikt omrade i centrala Vixjo och en viktig
plats i Vaxjos kulturhistoria. I omradets byggnader och tradgardar mots
spar av kultur- och industrihistorien frén den gamla
bryggeriverksamheten i omrédet med den gamla skolstaden Viaxjo, vid
sidan av omgivande byggnader som en gang var kvinnoféngelset.

Verksamheter i omradet idag bestar framfor allt av kulturverksamheter
som Regionteatern och Det fria ordets hus och skolverksamheter med
bland annat Kulturskolan, Ringsbergskolan och Restaurangskolan.

Den plats som forstudien behandlar har idag inte nigot etablerat namn
utan bestar av fastigheten Ringsberg och fastigheten Kristineberg. For
att referera till platsen anvidnder vi genomgaende i rapporten "Ringsberg-
Kristineberg” eller det kortare "omradet”.

Denna rapport presenterar fyra olika forslag som kopplas till tre etapper.
Ett forsta forslag kan genomforas kostnadseffektivt pa kort sikt, medan
de 6vriga kraver mer tid, samt storre investeringar och byggnationer.

Uppdraget

Vixjo kommuns kulturférvaltning har gett i uppdrag at
kunskapsforetaget Volante Research att ta fram en forstudie om
utvecklingen av Ringsberg-Kristineberg. Volante har dessutom
samarbetat med White arkitekter (Stockholmskontoret).

Uppdraget for forstudien innebir att ta fram en “verksamhetsidé” for
omradet. Begreppsvalet verksamhetsidé har vi tolkat som en
sammanhallen bild av omradets innehall och utveckling. Forstudiens
arbete med att ta fram en verksamhetsidé kan liknas med att tydliggora
en profil eller varumaérke for omrédet och hur denna profil kan
implementeras.

Arbetet har priglats av en snabb takt och har pagatt i ungefar tre
ménader, frin mitten av augusti till mitten av november 2014.

Pa foljande sidor listas de ramar som styr vad forstudien ska behandla.
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Figur 1: Ringsberg-| Knstlneberg lokalisering i Vaxjo.
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Kulturell inriktning

Den mest centrala utgdngspunkten for forstudien ar ett politiskt beslut
om att omrédet ska utgora en kulturell nod med en blandning av
offentligt finansierad kultur och foretag inom de kulturella och kreativa
naringarna.

I uppdragsbeskrivning gors en koppling till att forstudien ska beskriva
hur denna kulturella nod kan bidra till Vaxjos attraktivitet, och hur det
unika i omradet kan utvecklas.

Synliggora verksamheterna

Forstudien ska synliggora de befintliga verksamheterna i omradet och
deras behov.

Beakta och utveckla omradets kulturhistoria

Ringsberg-Kristinebergs kulturarv ska inte bara beaktas i forstudien utan
dven komma med forslag om hur omréadets kulturarv kan utvecklas.

Effektanalys

Forstudien ska ocksa inkludera en effektanalys av de forslag kring
verksamhetsidé som forstudien tar fram. Effektanalysen handlar dels om
en SWOT-analys och potentiella synergieffekter i form av hur
verksamhetsidén far betydelse for Viaxjos attraktivitet, innovationsklimat
och integration.

I uppdraget ingér dven att gora en 6versiktlig ekonomisk analys av det
forslag till verksamhetsidé som forstudien tar fram.

Forstudiens innehall

Fragestallning

Utifrén uppdragets forutsiattningar har vi valt att formulera négra fragor
som varit ledande i arbetet med forstudien. Fragorna bottnar i
uppdragsbeskrivningen.

e Hur ser dagens situation ut i omréadet och for befintliga
verksamheter i omradet?
e Hur kan omrédets karaktér utvecklas pa bésta sitt?

e Ska omradet bidra till att stiarka forutsattningarna for kulturlivet i
Vaxjo och i sé fall hur?

e Hur ser behovet ut nér det giller en métesplats/kontorshotell for
foretag inom kulturella och kreativa niaringar?

11
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Metoder

I forstudien har vi anvint en cultural planning-inspirerad metod dar vi
angriper fradgan med hjélp av flera olika metoder och involverar aktorer
pé olika sétt.

Intervjustudie. Kvalitativa intervjuer med cirka 30 personer har
genomforts med olika aktorer, framfor allt kulturverksamma men dven
aktorer inom andra omraden som exempelvis mat och miljo. Det har varit
viktigt att finga in olika perspektiv.

Workshops. Workshops har genomférts med foretradare for
verksamheter i omradet och med invdnare i Vaxjo. En workshop har dven
genomforts med en grupp unga vuxna.

Observationer. Observationer i Ringsberg-Kristineberg och i
anslutande omraden har genomforts vid ett par tillfallen.

Omradesanalys. Platsanalys av omradets karaktar har ingatt i arbetet.

Illustrering. Skisser som illustrerar forslagen till verksamhetsidén har
tagits fram.

Vad qor forstudien och vad gor den inte

Den hir forstudien utreder, enligt uppdragsbeskrivningen, forslag for en
verksamhetsidé for omradet Ringsberg-Kristineberg. Begreppet
verksamhetsidé tolkar vi som en sammanhallen bild av omrédets innehéll
och utveckling.

Forstudien innehaller illustrationer men utgor inte en detaljplan for
omradet och inte heller ett gestaltningsprogram. Inom ramen for
forstudien har det heller inte varit mojligt att gora fullstindiga
kartlaggningar av alla aspekter som omfattas av den foreslagna
verksamhetsidén, till exempel en detaljerad kostnadsanalys.

Kultur, attraktivitet och stadsutveckling

I detta avsnitt utvecklar vi den del i uppdraget som handlar om koppling
mellan kultur och attraktivitet och denna kopplings betydelse fran ett
samhaéllsekonomiskt perspektiv. Avsnittet tar ocksa upp hur ett
strategiskt stadsutvecklingsarbete har betydelse for denna koppling. Det
handlar pa satt om att férdjupa det sammanhang som uppdraget och
forstudien behandlar.

Vad innebar attraktivitet?

Att tillgéng till kultur bidrar till att gora stdder och samhéllen mer
attraktiva i betydelsen mer behagliga eller trevliga att bo i forstar de

12
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flesta intuitivt. Det vill sdga att kulturella virden av olika slag bidrar till
att gora livet lite mer spannande, roligt, vackert och utmanande.

Australiensiske kulturekonomen och professorn David Throsby definierar
dessutom kulturens sociala virden som den kraft kulturen har att skapa
gemenskap med andra ménniskor. Det dr egenskaper som bidrar till att
stiarka en persons identitet och tillhorighet till en plats. Throsby tar dven
upp estetiska virden som hinger ihop med en upplevelse av skonhet och
harmoni.

Dessa tva olika typer av varden ar ocksa nara kopplade till kulturens
symbolvdrde. Symbolvirdet handlar om att kulturen skapar mening hos
de som betraktar eller upplever den.! Exempelvis framhélls i diskussioner
om attraktiva samhéllen ofta betydelsen av byggnader som pa nagot sitt
sticker ut. Det vill sidga att byggnaderna blir en symbol pé en framétanda i
staden och for det attraktiva samhallet. P4 liknande satt kan ett
framhéllande av kulturhistoriska virden i staden vara betydelsefullt for
maéanniskors formaga att skapa mening.

P& senare ar har kulturens betydelse for att stirka stiders attraktivitet, i
betydelsen formagan att locka manniskor och kapital, uppmérksammats
allt mer. Det vill sdga vilken betydelse de kulturella vardena har for
tillvaxt och samhaillsekonomisk utveckling.

Forskning visar att det finns ett samband mellan kulturellt utbud och
tillvaxt. Daremot har inte forskningen lyckats klarlagga hur sambandet
ut, det vill sdga vad som kommer forst.2 En slutsats ar att kultur inte ska
ses som ett enskilt verktyg i stadsutvecklingsarbete utan en méngd olika
faktorer samspelar. Kultur utgor dock en viktig bestdndsdel att ta med i
arbete med stadsutveckling.

Kulturutbud och fastighetspriser

Studerar vi tillgang till kulturutbud pa stadsdelsniva finns det dven
kopplingar mellan utbudet av kultur och ekonomisk tillvéxt. I en studie
fran 2011 av analysforetagen Evidens och Spacescape méter de hur
tillgdngen till olika stadskvaliteter paverkar priset pa bostadsrétter.
Studien baserades pa GIS-analyser av stadsbyggnadsstrukturer och
tillgdngen till olika identifierade stadskvaliteter. Genom statistiska
regressionsanalyser har det varit mdjligt att sortera ut hur enskilda
stadskvaliteter paverkar priset.

I studien konstaterar man att stadskvaliteten "urbana verksamheter” som
utgors av restauranger, butiker for séllankop och kulturverksamheter har
en stor effekt pa bostadsrittspriset. Andra stadskvaliteter som tillgang till
dagligvaruhandel eller service som skolor, vird eller omsorg har alla en
lagre paverkansgrad pa bostadsrattspriset dn urbana verksamheter.

! Throsby, D. (2001). Economics and culture. Cambridge, UK: Cambridge University Press.
2 www.kulturekonomi.se/2014/03/17/stadsutveckling-utgor-en-hagelskur-av-hart-arbete
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Sarskilt stor blir effekten av ett tillskott av kulturverksamheter i omréden
som har en fran borjan lag tillgdng till denna typ av verksamheter.3

% Evidens & Spacescape (2011), "Vardering av stadskvaliteter”.

14
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Befintliga forutsattningar

Det hir avsnittet handlar framfor allt om de befintliga férutsattningarna
for omradet idag, 4ven om en viss analys av framtida behov ocksé tas upp.
Avsnittet behandlar féljande punkter:

e Omradets historia.
e Platsanalys — omradets fysiska forutsittningar.
¢ Verksambheter i omradet.

¢ Kulturutbud och behov i Vixjo.

Omradets historia

I samband med denna forstudie har Thomas Lissing, kulturhistoriker och
journalist, tagit fram en kultur- och byggnadshistorisk bakgrund till
Ringsberg-Kristineberg. I detta avsnitt refererar vi kortfattat till denna
skrift och hanvisar dirmed en djupare diskussion 6ver omrédets
kulturhistoria till denna rapport.4

Kulturhistoriska varden och riksintresse

Kortfattat har omradet préaglats av tre tydliga institutioner genom
omradets historia. Fingelset som stod fardigt 1848 och var verksamt fram
till 1995, skolverksamheten som etablerades under tidigt 1870-tal och
aven idag forekommer skolverksamhet i omradet och slutligen
bryggeriverksamheten som inleddes i slutet av 1880-talet och varade
fram till 1970-talet.

Odling ar dven en verksamhet som har priglat omradet genom historien.
Under 1860-talet anlades en triadskola med plantering av massvis med
trad och buskar, en del exotiska for Sverige, som det syns spar av dven
idag. Odling har dven forekommit i anslutning till skolverksamheten d&
tradgardsskatsel ingick i undervisningen och dven fangelset har bedrivit
odling i omrédet.

Ringsberg-Kristineberg ar en del av Riksintresset for kulturmiljon som
tiacker in storre delen av centrala Vixjo. For omradet ar det framfor allt
Ringsbergskolan som berors av riksintresset. Ringsbergskolan ar
skyddsvird pé grund av att den utgor en viktig byggnad som synliggor
den gamla "skolstaden” Vaxjo. For kulturmiljon ar Ringsbergskolan ocksa
av stor betydelse da byggnaden bildar en fond i Vastergatan norrut.5

4 Lissing, Thomas, (2014), "Ringsberg-Kristineberg — Kultur- och byggnadshistorisk bakgrund”.
5 Lansstyrelsen i Kronoberg (2009), "Vaxj6 — Férdjupad beskrivning av ett riksintresse for kulturmiljon”.
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Platsanalys

I detta avsnitt gar vi in pa omradets fysiska forutsattningar och diskuterar
bland annat omradets karaktir, omgivning och trafiksituation.

Omradets karaktar

Ringsberg-Kristineberg ligger centralt om man ser till omrédets
geografiska lage. Det tar knappt fem minuter att g till Storgatan och ett
par minuter till for att ta sig till centralstationen. Omradet upplevs dock
inte som centralt beldaget utan istéllet som avskilt och separerat frén de
delar som tydligare ar en del av Vixjos rutnitstad. Ringsberg-
Kristineberg ligger sdledes gomt bakom 6vrig bebyggelse langs Norra
Esplanaden och Kungsgatan. Bebyggelsen orienterar sig inte till det
omkringliggande gatusystemet utan ligger som solitara element utan
inbordes ordning. Nir vi gr mot omradet fran Storgatan upplevs
omradet darfor ndgot svartillgdngligt och stangt.

Det relativt nyligen anlagda tradécket som avslutar Kulturstréket upp
mot Ringsbergskolan &r en bra borjan for att skapa ett tydligare
entréstrak nir man kommer gaendes langs med Vistergatan. Vid
Kulturstrakets slut saknas dock en tydlig port vidare in mot omradet. Sett
ur ett tillgAnglighetsperspektiv innebar avslutet pa tradicket dven att det
ar svart for personer i rullstol eller med en barnvagn att ta sig vidare, se
Figur 9 i nista avsnitt.

Olika staket som omsluter omradet inbjuder inte heller passerande att g
in i omradet idag. Aven inne i omradet bidrar olika staket och stingsel till
att omrédet upplevs otillgdngligt och osammanhéngande, se Figur 3.

Spetsamossen och parken norr om berget har svaga kopplingar med
verksamheten pa kullen. Detta sammantaget bidrar till att omradet
upplevs som daligt integrerat med 6vrig stadsbebyggelse och inte ett
stille man “ramlar in” pa eller gar forbi ofta och darfor hari sitt
medvetande.

De nya bostadstillaggen i omréadet i formen av punkthus forstarker tyvarr
dven otydligheten i stadsrummen, vad ar gata och vad &r parkering? Vems
ar grasmattan etcetera?

I en utveckling av omréadet ar det viktigt att tydliggora alla funktioner —
entréer, privata gardar, offentliga rum, skolans omraden. Naturligtvis ar
det mojligt att samutnyttja ytor men det bor framga tydligt vad som
tillhor vad.
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Figur 3: Olika staket i, och i anslutning till, Ringsberg-Kristineberg bidrar till en upplevelse av att
omradet ar stéangt for allmanheten.
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Q9.

Nar det giller omrédets rika kulturhistoria finns det fa "verktyg” som
hjélper besckaren i omréadet att forsta det kulturarv som finns i omradet.
Ett sidant kan vara skyltar om kulturhistoriskt viktiga byggnader. Sidana
saknas i stort sett, och de som finns ar av mycket dalig kvalitet, se Figur 4.

Figur 4: Befintlig skyltning

omradets kulturhistoria &r i stort sett olaslig.

g3 £ -

Topografi

Omrédet ligger pa en av Vaxjos kullar, vilket innebér en fin utsikt 6ver
Vixjo fran delar av omradet. Inom omradet finns det ocksa flera
nivéskillnader, vilket bidrar till ett intressant landskap.
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Trafik

Parkeringsplatser ir idag ett dominerande inslag i centrala delar av
omradet. Trafiksituationen upplevs som sirskilt stérande och farlig, inte
minst i samband med hamtning och lamning vid Ringsbergskolan,
forskolan Stentrollet och Kulturskolan.

Figur 5: Tre parkeringsplatser i omradet bidrar till att trafik och parkeringsplatser upplevs
som dominerande inslag i de offentliga rummen i omradet.

PR )
e s %

Det forekommer dven att vigen genom omradet fungerar som “smitvag”
for bilister som vill undvika rodljusen vid Norra Esplanaden. Vagen har
darfor varit avstingd med en vigbom mellan Restaurangskolan och
Ringsbergskolan. Bommen dr dock 6ppen idag under byggandet av
bostadsritterna langs med Vastergatan.

Regionteaterns lastkaj med placering vid teaterns och Ringsbergskolans
framsida bidrar till att ytan framfor i princip inte anvinds. En annan
effekt ar att teaterns entré delvis liknar en baksida.

Omgivningen

Norra Esplanaden séder om omradet fungerar delvis som en barriar for
gang- och cykeltrafik att ta sig latt till omradet. Manniskor “trillar” inte in
i omradet vilket bidrar till Ringsberg-Kristinebergs relativa anonymitet
manga vittnar om. Hur 6vergangsstillen ar placerade — eller hur de inte
ar placerade — paverkar detta ytterligare. Det finns vissa tinkbara strak in
i omradet som idag inte far en fortséttning 6ver Norra Esplanaden.

Den grona kilen i norra delen av omrédet som strécker sig mellan
Spetsamossen, Ringsberg-Kristineberg och upp mot Solberget saknar i
dag en naturlig entré in mot omrédet. Den fungerar darfor delvis som en
barridr norr ut mot 6vriga stadsdelar.
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Att ménniskor inte hamnar i omradet automatiskt utan behover soka sig
till omrédet behdver dock inte enbart vara en nackdel. Det kan ocksé vara
en styrka d& det kan bidra till omradets upplevelse blir mer av nagot unikt

och lite gomt. Det vill siga upplevelsen av att omrédet kan vara en oas i
stadsrummet.
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Verksamheter

I detta stycke gar vi igenom de befintliga verksamheternas situation idag
och hur deras behov ser ut.

Figur 6: Bild ver verksamheter i omradet. Foto: BLOOM.

Verksamheter i Ringsberg-Kristineberg listade nedan, se Figur 6 for
verksamheternas lokalisering i omrédet:
1. Regionteatern Blekinge Kronoberg
Ringsbergskolan
Restaurangskolan

Hofs Lifs

LA SR

Det fria ordets hus; samt i 6versta viningarna bor en privat
hyresgast med besittningsritt

6. Forrad som innehas av Viaxjo kommun och privat hyresgast (se
punkt 5)

7. BSV Arkitekter och ingenjorer samt Hofs Lifs
8. Kaulturskolan
9. PM & Vinner arrenderar marken for odling och vixthus

10. Forskolan Stentrollet
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RINGSBERG

Regionteatern Blekinge Kronoberg

Figur 7: Regionteaterns entré.

Dagens situation

Regionteatern sitter idag i lokaler som fungerar for dagens situation men
lokalerna ar inte ar optimala for publik verksamhet. Exempelvis ar det
inte mojligt att ha tva forestillningar samma kvéll pa grund av att den
stora och lilla scenen st6ér varandra. Serveringsméjligheterna, det vill sdga
mojligheten att kombinera teaterbestket med middag, ar mycket smé da
lokalerna saknar kok.

Nara forestaende behov

Det fors en diskussion — bland Regionteaterns dgare (Vaxjo kommun,
Landstinget Kronoberg och Landstinget Blekinge) — huruvida
Regionteatern ska fa det kulturpolitiska uppdraget att vara ansvarig
institution for dansomradet. Detta har Regionteatern stallt sig positiv till,
men frigorna om placeringen — dven Blekinge har lyfts fram som
alternativ, i Blekinge (se nedan) — och finansieringsfragan ar inte 16sta
idag. Skulle Regionteatern fa detta dansuppdrag blir behovet av nya
lokaler mer akut. Den stora scenen ar inte tillrackligt stor for att klara att
husera dansproduktioner. En blackbox, en flexibel ombyggnadsbar
scenhall, med scenstorlek pa cirka 15%30%*8 meter, exklusive publikytor,
loger etc. ar det uttalade behovet.

Framtiden
Genom aren har det forts en diskussion kring Regionteaterns vara eller
icke vara i omrédet, oberoende av ett eventuellt dansuppdrag.
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Det pégar ocksé for narvarande en diskussion i Blekinge om
Regionteaterns placering dir enskilda roster ifragasatt varfor man fran
Blekinge lans perspektiv ska finansiera en placering i Vaxjo. Det ar négot
som diskuterats i omgéngar dven tidigare och utretts utan att innebira
nigon fordndring, men vi kan konstatera att frigan om Regionteaterns
placering inte ar given.

Fran Kronobergs ldn ar det naturligt att en dansscen tillkommer vid
Regionteatern och frigan ar uppe pa den politiska agendan, men frigan
om finansiering ska diskuteras vidare med Kulturrddet och utredas
vidare.

Skulle Vixjo kommun, tillsammans med 6vriga dgare av Regionteatern,
besluta att en nybyggnad bor placeras ndgon annanstans 6ppnar det upp
for helt andra forutsattningar for omrédet.

Inom ramen for denna forstudie har det dock inte varit majligt att
djupare analysera alternativa lokaliseringar av Regionteatern. Vi kdnner
till att en alternativ plats som diskuterats ar parkeringsplatsen bakom
teatern langs med Vastergatan.

Ringsbergskolan

Figur 8: Ringsbergskolan i anslutning till Regionteatern.

Dagens situation

Ringsbergskolan ar en kommunal F-9-skola med estetisk profil. Idag
utnyttjar skolan sina lokaler till fullo. Det rader en generell brist i Vaxjo
pa skolor i centrala lagen.

Skolan saknar kok och matsal vilket har 16sts genom att en matsal har
inretts i Kulturskolan dit maten kommer fardig fran en annan skola.
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Skolan saknar dven idrottshall, vilket innebar att idrottsundervisningen
sker pa en annan skola nagra kvarter bort. Dessa l6sningar upplevs
fungera val.

Skolan samarbetar med Kulturskolan nir det géiller bland annat
bildundervisning.

Nara forestaende behov

Skolan &r nagot for liten for att vara kommunekonomiskt férsvarbart
enligt Erling Rask, resultatenhetschef for skolomréadet i bland annat
Ringsberg-Kristineberg. Skolan skulle darfor behéva utokas med
ytterligare klassrum.

Framtiden
Mojligheter for skolan att utoka sina lokaler dr delvis beroende av om
Regionteatern kommer att fortsitta vara kvar i sina befintliga lokaler.

Forskolan Stentrollet

Figur 9: Kulturstrakets slut med forskolan Stentrollet till vanster.
R R R 0 -

Dagens situation

Forskola som drivs av ett fordldrakooperativ i den gamla
vaktmaistarbostaden hur funnits i lokalerna i drygt tio ar och har plats for
23-24 barn. Alla platser ar fyllda. Forskolan upplever ett relativt hogt
soktryck pa platserna. Forskolan har kulturell inriktning skrivet i
stadgarna men innebér inte att pedagoger med kulturinriktning ar
anstillda.
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Nara forestaende behov

Forskolan Stentrollet har inte ndgra sirskilda behov av utokade lokaler.
Lokalerna ar dock inte anpassade for forskoleverksamhet vad exempelvis
géller trosklar, flera olika rum och verksamhet i tre plan med trappor.

Framtiden
Forskolan har varit i kontakt med Vofab for ombyggnad men inte fatt
gehor for en anpassning av lokalerna an.

CENTRALT

Restaurangskolan

Figur 10: Restaurangskolan.
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Dagens situation

Restaurangskolan ar en kommunal gymnasieskola med inriktning mot
restaurang, livsmedel och servering. Skolan ar en del av Kungsmadskolan
som inte har sin 6vriga verksamhet i Ringsberg-Kristineberg.

Nara forestaende behov
Vofab har under sommaren 2014 rustat upp lokalerna for att klara
ytterligare tre till fem ar av skolverksamhet.

Framtiden
Restaurangskolan har for avsikt att limna omrédet och flytta till
Kungsmadskolan 6vriga verksamheter.
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PM & Vinner

Figur 11: PM & Vanner hyr mark for Vaxthus och odling, framfér allt kryddor. Bostadshus
och Kulturskolan i fonden.

Dagens situation

PM & Vinner ir en hotell- och restauranggrupp och har sedan fyra ar
tillbaka en odlingslott med tillh6rande vixthus i omradet dar de framfor
allt odlar kryddor.

Nara forestaende behov
Har behov av en jordkaillare for att kunna lagra en del varor.

Framtiden
Vill utveckla ndgon form av pedagogisk verksamhet kring mat och odling
riktat mot barn i samarbete med Ringsbergskolan.
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KRISTINEBERG

Det fria ordets hus

Figur 12: Det fria ordets hus i den gamla Disponentvillan. | de 6versta tva vaningarna bor en
privat hyresgast.

Dagens situation

Ny verksamhet, etablerad sommaren 2014, vilket innebar att det ar ett
pagaende arbete att utforma mer exakt vad verksamheten ska gora. I
dagsléget ar det minst tva externa aktorer i veckan som utnyttjar
verksamhetens lokaler.

Nara forestaende behov

Ser eventuella behov av att kunna husera Artist-in-Residence i framtiden
och mgjlighet att kunna erbjuda skrivrum till fler personer och
foreningar. Att fortsatta utveckla uterummen ses ocksa som viktigt for det
kreativa skapandet, sarskilt for verksamhet riktad mot barn.

Framtiden

En viktig faktor for verksamhetens majlighet att utéka sin verksamhet i
huset ar vad som sker med den hyresgést som har besittningsratt i husets
tva oversta vaningar, cirka 400 m2.

Hyresgast i Disponentvillan

Dagens situation

En privat hyresgist har besittningsritt i Disponentvillan i en lagenhet
som dr cirka 400 m?2 stor. Hyresgisten har dven besittningsratt till de
garagebyggnader som ligger i anslutning till Disponentvillan.
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Kulturskolan

Dagens situation

Kulturskolan bedriver verksamhet inom bland annat bild, teater, musik
och dans. Skolan omfattar cirka 1 700 elever och 60 lirare.
Huvudbyggnaden for verksamheten bedrivs i gamla bryggeriet i
Kristineberg, men skolan bedriver dven verksamhet vid bland annat
andra skolor och i Bergendahlska gérden (BG). Kulturskolan ar négot
tréngbodd idag vid toppar men foretradare menar att det fungerar med
nuvarande lokaler.

Nara forestaende behov

Ser ett behov av en rorelsesal for att battre kunna ha dansundervisning.
Vill eventuellt dven flytta upp slagverksundervisningen till Kristineberg
fran Bergendahlska girden.

Framtiden

Skulle eventuellt vilja vara med och utveckla ett barnkulturhus. Fort
diskussioner tidigare kring detta. Ser dven ett behov i Vaxj6 av en
mellanstor scen som tar cirka 400 personer i publiken.
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Hofs Lifs

Figur 14: Hofs Lifs bedriver verksamhet i den laga delen av byggnaden till hdger.

o

Dagens situation

Kulturféreningen Hofs Lifs bedriver bland annat olika kulturprojekt och
praktikverksamhet (tradgirdsskotsel) for personer som befinner sig langt
ifrén arbetsmarknaden av olika skil. Disponerar flera lokaler i
Kristineberg, kontor i Tullhuset och verksamhet och forrad i kéllaren till
Disponentvillan och i gamla garage- och férradsbyggnaden.

Nara forestaende behov

Foreningen vixer eller minskar lite beroende pé projekt. For narvarande
ar de i behov av att omvandla byggnaden fran ett forrad till en lokal battre
anpassad for kulturella projekt.

Framtiden

Hofs Lifs har langtgdende visioner for hur bade den egna verksamheten
och Ringsberg-Kristineberg kan utvecklas. Foreningen har bland annat
tagit fram ett eget visionsdokument for hur omradet skulle kunna
utvecklas i samklang med Solberget och straket mot Spetsamossen.
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BSV Arkitekter och ingenjorer

Figur 15: BSV Arkitekter delar kontor med Hofs
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Dagens situation

Verksamheten bestir av ett arkitektkontor med verksamhet pa fler orter
an i Vaxjo, huvudkontor i Varnamo. I tullhuset i Kristineberg sitter tva
arkitekter. Trivs bra i omradet och vill vara kvar.

Nara forestaende behov och framtiden

Inom de narmsta dren kommer BSV Arkitekter troligtvis rekrytera nagra
personer, vilket innebéar att de nuvarande lokalerna kommer att vara for
sma. Tycker att det skulle vara mycket intressant att sitta i nagon form av
kontorshotell tillsammans med andra foretag inom kulturella och
kreativa naringar.
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Kulturutbud och behov i Vaxjo

Kulturutbud och behov

Vi kan konstatera att man i Vaxjo garna lyfter fram kulturarv pé olika
satt. Till exempel det smélandska litterara och beridttande arvet genom
Utvandrarnas hus, som ocksa det nyinstiftade Det fria ordets hus knyter
an till. Ett annat exempel ar glaskonstens kulturarv som ar synligt genom
bland annat Sveriges glasmuseum.

Det finns vidare ett antal offentliga institutioner och privata
samlingspunkter dar kulturella handelser sker regelbundet. Var bild i
samtalen ar aven att den offentliga konsten fatt ett 6kat intresse med
insatser langs med vissa strategiska strék i Vaxjo. Men antalet privata
gallerier har minskat nagot de senaste aren.

Viixjo kommun har under forstudiens pdgiende utsetts till Arets
bibliotek” (forsta kommun att fa priset) for kommunens arbete med de
kommunala skolbiblioteken.¢ Vixjé kommun har dven utsetts till *Arets
matlandethuvudstad 2015”.7

Den bild de aktorer vi samtalat med ger av kulturlivet i Vaxjo ar att det
overlag ar rikligt och att manga ar ganska néjda. Det ar en bild som
bekriftas utifran en tidigare analys av kultursystemet i sodra och Gstra
Smaéland och Blekinge (Kronoberg, Kalmar och Blekinge 14n).8 Dar
framkommer en relativt hog ngjdhet utifran hur kulturverksamheterna
upplever kvalitet och publik. 96 procent av kulturverksamheterna
upplever att den egna verksamheten héller "nationell toppniva” eller

ar “bra”. 69 procent uppger att publikstorleken dr bra och 2 procent
nationell toppniva. Nar det galler hur kulturverksamheterna upplever att
de far ett genomslag pé nationell nivd uppger 44 procent att kinnedomen
ar bra eller pa nationell toppniva.

Attraktion inriktad pa turister

En kommentar som har férekommit pa flera héll i de diskussioner vi fort i
forstudiearbetet ar att Vaxjo saknar nagot som ar givet att visa upp for
besokare (utéver domkyrkan). Det vill sdga ndgot som Vixjobor ser som
en sjalvklarhet att g till nar slakt och vanner hélsar pa eller som drar
turister till Vaxjo fran kortare och nagot langre avstand.

I en tidigare studie i nordvastra Skdne har vi anvant metaforen “kulturellt
fyrtorn” for att beskriva en sddan typ av kulturverksamhet. Det begreppet
omfattar bland annat en verksamhet som héller en hog kvalitet inom sin

6 www.dik.se/nyheter/2014/sep/vaexjoe-kommun-aer-aarets-bibliotek-2014
" www.matlandet.se/2014/09/vaxjo-ar-arets-matlandethuvudstad-2015
8 Volante (2012), "Analys av kultursystemet i Smalande/Bleking”.
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genre och, beroende pd ambitionsniva, har en unik inriktning i regionen,
nationellt, Europa eller varlden.o

I vér intervjustudie har bland annat en jamforelse gjorts med Karlskrona.
Dar lyfts Marinmuseet fram som ett givet bes6ksmaél, bade fér boende i
Karlskrona och stadens besokare. Flera framhaller att denna typ av
besoksmal saknas i Vaxjo.

Vi har dock inte i vért arbete st6tt pa ndgon aktor, privat eller offentlig,
som tydligt driver ett storre specifikt projekt som har ambitionen att
locka turister pa detta sitt. Saknas visioner, eller behoven? Négra mer
konkreta idéer uttrycks trots allt.

Konkret uttryckta behov och idéer

Négra nagot mer specifika behov har lyfts fram.

Scen for rock och pop. En scen med mdjlighet for upp till 400-500
personer stdendes har framkommit vid nagra tillfdllen i vara samtal. Nils
Hector, musik- och noéjesansvarig pa Kafé de luxe, menar att Vixjo gar
miste om ménga band idag pa grund av att det saknas en scen i det
segmentet. Kafé de luxe for ocksa samtal om att eventuellt etablera en
sadan scen i centrala Vixjo, ej i Ringsberg-Kristineberg.

Saluhall. Vid ett par tillfallen har det yttrats ett behov eller 6nskemél om
en modern Saluhall. Saluhallen i Héganis har nimnts som en forebild;
denna har en stark koppling till stadens kultur- och industrihistoria och
fargas dven i 6vrigt av en kulturell pragel. Fran Miljoresurs Linné har vi
forstatt att det fors samtal kring en potentiell Saluhallsetablering at
tagstationen till.

Mikrobryggeri. Ett forslag som tagits upp av kommunen ar
mojligheten att etablera ett mikrobryggeri i omradet. I de samtal som har
genomforts med personer med koppling till restaurang och mat har de
inte kunnat peka mot nagon specifik aktor som soker lokaler for detta.
Forstudiens utvecklingsforslag stanger inte dorren for en sddan
etablering men har ddremot inte lyft in det som négot som bor planeras
fram ovanifran av kommunen.

Visioner

Utover ovanstiende har vi i forstudiearbetet sttt pa aktorer med visioner
for att etablera initiativ som har idéer som kan komplettera, inte
konkurrera, med forslagen i denna forstudie.

Kulturvision Kristineberg-Ringsberg. Som ndmnts ovan i avsnittet
om verksamheter i omradet har Hofs Lifs tagit fram en vision for
omradet. Det dokumentet utgor en viktig del av underlaget i denna
forstudie.

® Volante, (2013), "Kulturella fyrtorn? — rapport pa uppdrag av Skane Nordvast”.
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GreenHouse Vixjo. En vision om ett nytt hus i flera viningar med ett
koncept kring hallbar utveckling, smaskaligt foretagande, odling, mat,
kultur med mer.

Linnés mathus. Miljoresurs Linné har en vision om att skapa ett
kunskaps- och resurscenter for ekologisk matomstéllning. En tydlig
forebild dr "Kebenhavns Madhus”. Kirnverksamheten skulle besta
kompetensutveckling av framfor allt offentliga kockar i exempelvis
skolbespisning och varden i syfte att starka en ekologisk omstéllning.

Vision kring utveckling av Det frria ordets hus. En grupp
ungdomar inom projektet “Samhallsforskarna”t har tidigare varit i
kontakt med Det fria ordets hus och hur den verksamheten skulle kunna
goras mer attraktiv for ungdomar. Deras forslag utgar ifran en
utomhuspool och scen i anslutning och nira koppling till Det fria ordets
hus.

Hoja nivan och motesplats

Var bedomning &r att mer tydliga "hal” i Vaxjos kulturutbud inte kan
sammanfattas i behov av en specifik enskild verksamhet. Snarare handlar
det om ett behov av att lyfta tva nagot mer generella aspekter i Vaxjos
kulturliv.

Det forsta handlar om ett generellt lyft av nivdn. Den néjdhet 6ver utbud
och institutionernas kvalitet kan ju griansa till méattnad, och kanske en
viss narsynthet sett till kvalitet, nyskapande och utveckling.

I ett av vara samtal uttryckte en person en analogi med Arenastaden i en
diskussion kring Ringsberg-Kristineberg. Dar Arenastaden dels handlat
om byggnader men dels om en mélséattning om att idrottsklubbar gér frén
nast hogsta ligan till hogsta ligan. Det vill sdga att en satsning pa kulturen
pa samma satt bor handla om att héja nivan ett snapp.

Den andra aspekten handlar om en avsaknad av en mer tydlig plats for
den mer nyskapande och gransoverskridande kulturformer. Det kan dels
forstas utifran verksamma professionella inom den kulturella och
kreativa sektorn. Det vill sdga en plats dar kulturforetagare kan arbeta, ha
moten och hitta nya samarbeten. Och dels utifrén ett mer allméant
invanarperspektiv. Exempelvis uttryckte en grupp unga vuxna vi traffade
under forstudiearbetet att de saknade en plats bade f6r konsumtion av
kultur, ”dit man kan gé och veta att nagot alltid &r 'pa ging’ utan att
beho6va planera sitt besok”, men ocksa dar det finns en mojlighet att
arrangera nigon typ av kulturell handelse. Det vill sdga snarare en
plattform att utgé ifran an produktionsstod. Vi diskuterar detta mer i
nésta avsnitt.

"% www.kbhmadhus.dk/
" www.sip.se/projekt/samhallsforskarna-forstudie
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Dessa tva aspekter kan dven givetvis samverka med varandra och ska inte
ses som konkurrerande med varandra.

Naringsliv och foretagande

Vixjos naringsliv kinnetecknas av manga mindre foretag eller filialer till
stora féretag med huvudkontor pa andra platser. IT-sektorn ar stark i
kommunen och med ungefar 600 foretag i Vaxjoregionen hér kommunen
till de IT-tataste i Sverige.12

Kulturella och kreativa sektorn

Négon kartlaggning av den kulturella och kreativa sektorn i Vaxjo har
legat utanfor den hir forstudiens arbete. Sett till foretag inom den
kulturella och kreativa sektorn ar det vil dokumenterat fran andra studier
att det finns négra faktorer som sarskilt kinnetecknar dessa foretag och
deras forutsittningar att verka.3 Det handlar bland annat om:

¢ Krav pa nyskapande. Kan gora det svart att standardisera och
rationalisera.

¢ Idéburna snarare an tillvaxtfokus. Det vill siga att manga
foretag snarare styrs av ett inre driv an efterfragan.

e Ofrivilliga foretagare. Det vill siga att man driver foretag for
att det ar enda mojligheten att forverkliga en idé. Intresset for
sjalva "foretagandet” ar darfor ofta 1agt.

e Projektdrivna. Foretag drivs ofta i projektform och vaxer eller
minskar kraftigt i olika perioder.

e Hog osikerhet. Det kan ofta vara svart att bedoma vad som
kommer sl& kommersiellt eller inte, vilket kan gora tillgdngen till
kapital fran traditionella héll som banker och riskkapital mer
svartillgangligt.

Dessa strukturer innebér att foretag inom de kulturella och kreativa
néringarna kan ha svart att omfattas av olika former av foretagsprogram
som ofta har relativt héga tillviaxtkrav pa deltagande foretag. Detta
bekriftas ocksa av Helena Collin, vd péd inkubatorn Foretagsfabriken i
Vixjo, att de har relativt fa foretag inom kulturella och kreativa naringar
av just den anledningen, att de har krav pa snabb tillvaxt bland
deltagande foretag.

Med detta sagt finns det en mingd exempel i Sverige och internationellt
péa foretag inom de kulturella och kreativa naringarna som ar stora

"2 www.sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=106&artikel=4291980
¥ se exempelvis Volante (2010), "Gungor och karuseller — Om utveckling av féretag i kulturella och
kreativa naringar”.
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och/eller har en stark tillvaxt. Ett av de senaste mest uppméarksammade
foretagen ar spelforetaget Mojang, med spelet Minecraft, som i september
2014 saldes till Microsoft for 18 miljarder kronor.4

Behov av motesplats i Vixjo

En av utgdngspunkterna till forstudieuppdraget ar en politisk diskussion
om att eventuellt etablera en motesplats for foretag inom de kulturella
och kreativa niaringarna. Mer specifikt har Brewhouse i Goteborg varit en
inspirationskalla, se exempel pa nasta sida.

Efter var intervjustudie ar var uppfattning att det finns ett visst intresse
for nagon form av motesplats som mer specifikt ar inriktad pé kulturella
och kreativa ndringar. Detta intresse har inte varit uttalat aven miangd
aktorer, men i de fall vi har fangat upp behov av en sddan métesplats kan
intresset sammanfattas i framfor allt tre funktioner.

1. Att kunna ha en samlingsplats dar det ar mojligt att skapa nya
kontakter och samarbeten.

2. En plats dér det 4r mojligt att ha kontorsplats pé lang eller kort
sikt eller tillfalligt en dag och med mojlighet att kunna ha méten.

3. Att det finns vissa verkstadsfunktioner kopplade till platsen som
ir majliga att utnyttja.

I vart arbete har vi inte sett att riktigt denna typ av plats finns i Vaxjo
idag. Det finns en viss liknande funktion vid Italienska palatset dar det
finns ateljéplatser och en del verkstider, men med en négot smalare
avgransning mot konstnarer och musiker och utan mer renodlade
kontorsplatser. Restaurangerna Kafé de luxe och Izakaya Moshi fyller en
viss del av denna funktion som en viktig mer informell métesplats men
inte i funktion i form av en arbetsplats. Det finns dock kaféer som lyfts
fram som “arbetsplatser” for frilansare. Aven utanfor centrala Vixjo har
négra motesplatser ndmnts, bland annat Tolg som en plats dér flera
verksamma inom kulturella och kreativa naringar finns.

Inom ramen for forstudien har det dock inte varit maéjligt att géra en mer
djupgdende analys av hur stort intresset ar for en kontorsmiljé med
tillhorande verkstader sarskilt inriktad pa kulturella och kreativa sektorn.
Det vill sdga hur stort intresset ar sett till antalet intresserade foretag och
organisationer och vilka de ar. Det har inte heller varit moéjligt att gora en
grundlig bedomning om hur stor betalningsviljan ar avseende kontor och
andra tjdnster som motesrum och verkstdder. Detta ar en viktig fraga;
jamfor med exemplet Brewhouse dar det funnits en medveten strategi att
hélla hyresnivierna nere.

* www.dn.se/ekonomi/microsoft-koper-minecraft-for-miljarder/
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Exempel: Brewhouse i Goteborg

Brewhouse ar ett kluster for kulturella och kreativa naringar i en gammal K-mérkt industri-
lokal i Garda i Goteborg. Brewhouse startade for tio ar sedan och riktade inledningsvis
verksamheten mot musikproduktion men har breddat sig till att vénda sig till alla typer av
foretag som ryms inom ramen for Tillvéxtverkets definition av de kulturella och kreativa
naringarna.'s Fortfarande ar det framfor allt musikforetag som sitter i huset.

Verksamhet

Klustret omfattar kontorsplatser, inkubator och talangutveckling, arena fér evenemang,
studioplatser, konferenslokaler, restaurang med mer. Brewhouse driver utvecklings-
programmen och arenan men hyr av ett kommunalt fastighetsbolag som &r ansvarig for
uthyrningen av kontorsplatser. Brewhouse bestdmmer dock vilka foretag som far
mojlighet att hyra kontor och sékerstéller dérmed att klustrets profil efterlevs. Sjalva
hyresavtalet sker dock direkt med fastighetsbolaget som darmed ocksa far intakterna.

For antagning av foretag till inkubatorprogrammen gors en bedémning av foretagens
potentiella dverlevnadsgrad och en matning av deras attityd till entreprenérskap genom
olika metoder. Ett antagningsforfarande som skiljer sig mot manga andra "traditionella”
inkubatorer som fokuserar pa tillvaxtpotentialen hos foretagen.

Hyresmodeller och finansiering

Inkubatorn och talangutvecklingen é&r offentligt finansierad medan uthyrning av
kontorsplatser och arenan drivs pa kommersiell basis. Det finns inte ett system med
differentierade hyresnivaer beroende pa organisationsform eller annat kriterium for
kontorsplatserna i huset.

Den offentliga finansieringen kommer fran offentliga medel fran regionen, staden och EU.
Brewhouse har ldamnat in en ansokan for finansiering inom EU-programmet Kreativa
Europa.

Lardomar fran tio ars verksamhet

Anna Dimler, vd for Brewhouse, lyfter fram tre sérskilt viktiga lardomar som verksamheten
har dragit efter att ha varit verksamma i tio ar.

o Natverk skapar inte sig sjélva. Det racker inte bara att foretag sitter i samma
hus for att moten ska ske. Det maste darfor finnas en ansvarig aktér som ser till
att foretag far en mojlighet att skapa (ovéantade) samarbeten. Det handlar om
sma saker som att Brewhouse varje vecka har en “torsdagslunch” dar ett
foretag star i centrum och far berdtta om sin verksamhet eller att det ar en
gemensam fikatid vid klockan tre varje eftermiddag.

e Kan verka som ett kretslopp. Mdjligheten for verksamheten att fungera som
ett kretslopp dar dverskottet fran de kommersiella intakterna kan vara med och
bidra till finansieringen av inkubator och talangutveckling.

15www.ti|Ivaxtverket.se/huvudmenv/insatserfortiIIvaxtlﬂerochvaxandeforetaq/kuIturellaochkreativanaringar
[omkulturellaochkreativanaringar
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e Val av lokal. Det har varit viktigt for Brewhouse att ligga i ett gammalt hus dar
hyresnivaerna kan hallas nere nagot. Ett nytt hus blir for dyrt for att rikta sig till
denna typ av aktorer. m
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Problemformulering

Ovan i detta avsnitt har vi beskrivit och diskuterat dagens situation i
Ringsberg-Kristineberg, bdde omradets fysiska forutsattningar och
verksamheter i omradet. Diskussionen har ocksi zoomat ut ndgot och sett
till Vaxjo som helhet nér det giller kulturlivet och foretagande inom den
kulturella och kreativa sektorn.

Utifran denna diskussion ser vi ett flertal frigor en fortsatt utveckling av
Ringsberg-Kristineberg bor beakta. Dessa fragor kan delas in i fridgor som
beror rumsligheten i omréadet, och fragor som berdr innehallet och
funktioner i omradet sett utifran ett behov som finns i omradet och i
Vixjo som helhet.

Nir det galler de rumsliga aspekterna, hur kan verksamhetsidén:

e Oka tillgangligheten till omradet?
e stirka kinnedomen om omréadet?

e tafram verktyg som synliggér omradets kulturhistoria?

Nir det giller utveckling av innehallet i Ringsberg-Kristineberg, hur kan
verksamhetsidén:
e mota behov hos befintliga aktorer i omradet?
e stirka de nyskapande och gransoverskridande kulturuttrycken i
Viaxjo?
e starka foretagsutvecklingen inom de kulturella och kreativa
naringarna i Vaxjo?

e stirka Vaxjos vision om att vara Europas gronaste stad?
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Planeringsprinciper och vagskal

I detta avsnitt beskriver vi inledningsvis de utgdngspunkter som utgor
grunden i de forslag kring verksamhetsidé vi har tagit fram f6r Ringsberg-
Kristineberg. Darefter beskriver vi den framtidsbild som forslagen syftar
till att forverkliga och slutligen en karta 6ver de forslag vi ger i de
nastkommande tre avsnitten.

Utgangspunkter

Kultur och attraktivitet

Grundliggande for uppdraget har varit att utreda mojligheterna for ett
forslag om verksamhetsidé som tar sin utgangspunkt i kulturens roll for
ett mer attraktivt Vaxjo. Utgdngspunkten ar darfor att forslag till
verksamhetsidén ska bidra till att stirka attraktiviteten bdde genom ett
forbattrat innovationsklimat for den kulturella och kreativa sektorn och
att forslaget ska bidra till en mer attraktiv stad att bo i fér dagens och
morgondagens Viaxjobor.

For Vaxjoborna

Var utgdngspunkt ar att Ringsberg-Kristineberg utvecklas med en
inriktning dar fokus ligger pa boende och verksamma i Vaxjo. Vi har sett
pa vissa hall att det har uttryckts en 6nskan om nigon form av mer
spektakular attraktion som har potential att locka turister. Nagon aktor
som driver ett sddant projekt har vi dock inte st6tt pa i férstudiearbetet.

Skulle det dyka upp en aktor med en vision for en kulturell
turistattraktion bor en analys genomforas for om Ringsberg-Kristineberg
ar ratt plats for en mer turistinriktad kulturverksamhet. En alternativ
plats som har namnts i forstudiearbetet for lokalisering av en sddan typ
av verksamhet ar pad parkeringsytan bakom gamla teatern.

En djupare analys av om Ringsberg-Kristineberg skulle vara ritt plats for
ett “kulturellt fyrtorn” bor dock komma efter att det eventuellt finns en
idé om dess innehall.

Vaga ta hojd kring det nyskapande

Vixjo ar en vixande stad och omvandlingen i Ringsberg-Kristineberg
innebar en majlighet att skapa nigot nytt som ger avtryck bade i och
utanfor Vaxjo. I behovsanalysen ovan ar var bedomning att det saknas
négot i Vaxjo pa kulturomradet som sticker ut. Detta géller sarskilt nar
det handlar om den mer gransoverskridande och nyskapande kulturen.
Nir det géller kulturarv och mer “traditionell” kultur finns det en béttre
infrastruktur. I vart forslag utgar vi darfor ifran att skapa forutsattningar
for det nya.
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Befintliga verksamheter ar en resurs

De verksamheter som ligger i omrédet idag utgor en resurs for omradet.
Nistan alla har en kulturell profil och vill stanna kvar och engagera sig i
omrédets utveckling. Vi ser det darfor som en bra grund for omradets
fortsatta utveckling.

Undantag dr Restaurangskolan, samt dven forskolan vars staket utgor ett
négot stangt slut for Kulturstrikets tradack. Forskolans lokaler ar inte
heller anpassade for forskoleverksamhet. Samtidigt 4r det ont om
forskoleplatser centralt i Vaxjo och forskolan ar sdledes en resurs for
centrala Vaxjo. Vi ser dock att det kan vara ldge for Vofab att ta beslut om
lokalen battre ska anpassas till forskoleverksamhet eller om en annan
verksamhet passar battre in i den byggnaden. I vara forslag har vi dock
utgatt fran att forskolan ar kvar.

Framgangsfaktorer

En viktig utgdngspunkt i forslaget utgors daven av lardomar utifran
liknande exempel som vi studerat eller varit inblandade i tidigare.

e Betydelsen av att gora. Att gora ir ett satt att tinka kring den
fortsatta utvecklingen av omradet. Olika projekt kring exempelvis
konstnarlig utsmyckning av entréer och strak i omradet kan goras
bade tillfalligt och permanent.

e Utga fran de som vill bidra. Utg ifrdn att involvera aktorer
med intresse for att bidra till omrédet som helhet, inte bara de
som betalar hyra.

e Tavara paredan engagerade aktorer. Det ar en stor
tillgdng att det finns engagerade individer och organisationer for
omradet.

¢ Bred forvaltningsuppslutning. For att sikerstilla att ett
kulturellt perspektiv kommer in i ett tidigt skede och genom hela
processen ar det viktigt att det finns en gemensam maélbild
mellan forvaltningarna i kommunen. Det vill siga att den breda
arbetsgruppen fortsitter existera med kulturen nirvarande nir
projektet gir in i den mer detaljerade stadsplaneringsfasen.

Vagskal for Regionteatern

Ett vagskal for den fortsatta utvecklingen av Ringsberg-Kristineberg ar
Regionteaterns vara eller icke vara i omradet. Skulle Regionteatern flytta
ut frdn omradet frigor det lokaler som skulle kunna utnyttjas av
exempelvis Ringsbergskolan och Kulturskolan. Samtidigt skulle en flytt
av Regionteatern till viss del innebira en fordndrad karaktar for omradet
dé teatern ar en av de mer publika aktorerna i omradet idag.
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Framtidsbild

Framtidsbild

Fran stiangt och otydligt till en inbjudande kulturell och gron métesplats.
En levande stadsdel dar méanniskor i olika aldrar ror sig 6ver dygnets alla

timmar.

Nyckelord

Publikt. Det finns flera milpunkter i omradet, bade i offentliga
och privata rum, som drar en publik i manga olika &ldrar.

Deltagarkultur. Det ligger ett fokus i omradet pa skapandet
och utévandet av kultur fran amator- till professionell niva.

Experimentanda. Det nyskapande och genredverskridande
lyfts fram i omrédet.

Underifranperspektiv. Omradets utveckling sker underifran
utifran de som verkar i omradet.

Tradgard och odling. Omrédets tradgards- och odlingshistoria
lyfts fram pa ett satt som passar in i dagens urbana
odlingstrender.

Stadsutvecklingsinriktning

Vi har landat i f6ljande punkter for omradets utvecklingsinriktning:

1.
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Ringsberg-Kristinebergs unika karaktér och kulturhistoria ska tas
tillvara och utvecklas.

Ringsberg-Kristineberg ska priglas av en stadsmaissig karaktar
och forstiarka kopplingen med Vaxjos centrala delar. Det omfattar
dven att det ska vara tryggt och levande dygnet runt.

Ringsberg-Kristineberg ska bli en moétesplats for den kulturella
och kreativa sektorn med sarskilt fokus pé det
gransoverskridande och nyskapande.

Ringsberg-Kristineberg ska bli en viktig destination for Vaxjobon
och den tillfallige besokaren.

Ringsberg-Kristinebergs utveckling ska préglas utifran ett
underifranperspektiv, vilket innebar att verksamheter som
etableras i omradet ar villiga att bidra med engagemang och
kunskap om omradets fortsatta utveckling.

Ringsberg-Kristineberg ska bidra till att lyfta fram Vaxjos vision
om Europas gronaste stad.
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Tre utvecklingsforslag — Small, medium och large

I vért forslag till verksamhetsidé utgér vi ifrén ett inledande forslag,
small, som kraver relativt smé insatser men som bidrar till en
forhallandevis stor forandring for hur Ringsberg-Kristineberg upplevs.
Det lamnar pé s sétt tid for att ta beslut om Regionteaterns framtid
vilket kréavs for genomférande av forslag medium (som bestar av tva
likartade forslag) och large.

Forslag medium och large ar mer vagt beskrivna dé dels bygger pa forslag
small och dels for att de handlar om beslut kring Regionteaterns framtid.
En pégdende process som handlar om politiska beslut pa flera olika
nivaer. I bade forslag medium och forslag large som presenteras i den hir
forstudien har vi utgatt ifran att Regionteatern ar kvar i omradet.

De tre utvecklingsforslagen skall ses som flera steg i en
utvecklingsprocess. En process som vaxer underifran, vilket ar mer
centralt 4n exakt de verksamheter som foreslas i denna forstudie. I
grunden for bade forslag medium och large finns forslag small. Efter att
man borjar arbeta med small kommer processen leda till olika vigval dar
olika beslut behover fattas, troligtvis fler dn de som identifierats i denna
forstudie. Figur 16 illustrerar processen fram emot de olika forslagen.
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Figur 16: Schema 6ver forslag 6ver genomforandet av verksamhetsidé och viktiga
beslutspunkter. Att komma igang med forslag small kan goras enkelt, medan
forslagen medium och large kraver beslut om olika vagval.
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-
.o----.o-"
-
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Regionteatern verksamhet
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Utvecklingsforslag — Small

Koncept - sammanfattning

Med relativt sm& medel blir Ringsberg-Kristineberg en levande kulturell
och gron stadsdel — en sjalvklar destination for sévél Vaxjobor som den
tillfallige besokaren. Det egna kulturella skapandet, experimentanda och
lekfullhet genomsyrar stadsdelens uttryck. En stadsdel dar nytt méter
gammalt och dér nya kulturformer ser dagens ljus, bade i de
verksamheter som ar etablerade i stadsdelen och i stadsdelens fysiska
utformning,.

Konceptet — eller verksamhetsidén — omfattar:

48

Nya mélpunkter i form av en urban modern tradgard och
dventyrslekplats som lyfter fram stadsdelens kulturhistoria.

Starkt platsidentitet genom rumsliga inslag som entréer,
markbeldggning och ljusarmatur tas fram. Strategiskt arbete med
olika typer av evenemang bidrar dven till att stiarka
platsidentiteten och lyfta fram platsen som destination f6r
Vixjobon och besokare.

Befintliga verksamheter utgor en grund och resurs for
stadsdelens fortsatta utveckling.

Platsens kulturarv ska betonas. En mindre atgird ar skyltar som
beskriver historien. En framtid for jaskammaren under det gamla
bryggeriet bor undersokas vidare.

En plats for nyskapande och deltagande kultur(féretagande) i en
kreativ kontorsmiljo med anslutande makerspace.
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Befintliga verksamheter

Befintliga verksamheter ligger kvar i nuvarande lokaler med undantaget
av Restaurangskolan som om cirka tre ar avser att flytta ifrdn omradet.
Verksamheterna som finns i omrédet idag har en kulturell préagel, trivs i
omréadet och vill vara kvar.

Detta sammantaget ar resurser att bygga omradets fortsatta utveckling
pa.

Nya malpunkter

Iintervjustudien och platsanalysen framkommer att det saknas ett
ordentligt stadslivi omradet. Nagot som bidragit till att omradet upplevs
lite trakigt och dven i viss utstriackning otryggt. For att starka stadslivet
och rorelsen i Ringsberg-Kristineberg behdver nya mdalpunkter
inkluderas i omrédet. Malpunkter ar sddana funktioner som lockar
maéanniskor till en plats och gor att de vill uppehalla sig dar nar de ar dar.
Vad som saknas i Ringsberg-Kristineberg ar framfor allt mélpunkter i det
offentliga rummet. De forslag om nya malpunkter som ges nedan ska
alltsa ses i huvudsak utifran deras funktion att locka méanniskor till
omradet och uppehalla sig dar. En jamforelse kan goras med
upprustningen av den offentliga miljon och den nya skateparken vid
Spetsamossen. Ett exempel pa en plats i Vaxjo som tidigare uppfattades
som otrygg har idag blivit en mé&tes- och samlingsplats. Nar det dr en
storre rorelse av manniskor runt en plats upplevs den inte som otrygg att
passera dven for de som inte har ett direkt drende dit.

Ny malpunkt - Tradgard

For att utveckla de publika verksamheterna och lyfta fram omradets
kulturhistoria kring odling och botanisk tradgard utvecklas tradgérden i
omradets sodra del. Tradgarden dar PM & Vanner hyr marken for odling
och vixthus utvecklas vidare med bland annat frukttrad och offentliga
utomhusmobler och utomhusservering for kafé/restaurang.

En Walipini (en form av nedsankt vaxthus for vinterodling) anlaggs i
tradgérden som ett sitt att lyfta fram ett innovativt, resurssnalt sitt i hur
stadsodling kan utformas. Syftet ar att lyfta fram en funktion som knyter
an till Vaxj6 som Europas gronaste stad.
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Figur 17: Exempel pa utveckling av urban tradgard.
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Figur 18: Exempel pa en Walipini, ett vaxthus for vinterodling under jord.

Parkeringsplatsen framfor Restaurangskolan tas bort och istillet placeras
tre moderna vixthus pa platsen som fungerar dels som vaxthus, kafélokal
och motesrum sarskilt avsedda for foretagen i den nya kontorsmiljon men
mojliga for andra organisationer och privatpersoner att hyra.

Ny malpunkt — Aventyrslekplats

En dventyrslekplats blir en viktig mélpunkt i omradet som lockar
maénniskor i manga olika aldrar. Utformad med kulturhistorisk koppling
bidrar den #ven till att stirka omradets kulturhistoria. Forslagsvis
etableras en dventyrslekplats i anslutning till Akasiendungen framfor
Regionteaterns gavel. En inspirationskalla till en dventyrslekplats ar de
lekplatser som konstnéren/scenografen Tor Svae utformat i bland annat
Stockholm.
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Figur 19: Tva av Tor Svaes lekplatser. Till vanster en lekplats som lyfter fram den tidigare

varvsverksamheten i Stockholm och barnboken Mulle Meck i Solna.
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Starka deltagande kultur

I behovsanalysen framkommer att det finns ett intresse for ndgon form av
motesplats for verksamma inom de kulturella och kreativa naringarna. En
motesplats for att skapa kontakter i arbetet, informella och formella
moten och verkstiader for skapande i anslutning.

Ny verksamhet — Kontorsmiljo

Vi foreslar att utveckla en testarena med kontorsplatser i de gamla
garage- och forrddsbyggnaderna. Syftet ar att genom att testa sig fram
kartlagga behovet av en sddan motesplats. Konceptet utformas och
vidareutvecklas efter hand av pionjarforetagen i samarbete med Vofab,
naringslivskontoret och kulturférvaltningen.

Forstudien ger inte en klar slutsats om det finns ett underlag for ett
Brewhouse-liknande kluster idag i Vaxjo. Brewhouse-modellen har en
ganska tydlig musikprofil och bygger ocksa pa en arenaverksamhet, vilket
vi inte inkluderar i férslaget. Eventuellt héller en scen med cirka 400
personer i publiken p4 att etableras.

Ny verksamhet — Makerspace

I anslutning till kontorsplatserna utvecklas ett makerspace, se
exempelruta. Syftet med ett makerspace ar trefaldigt. For det forsta att
koppla en verkstadsfunktion till kontorsmiljon och de féretag som sitter
dar. For det andra bidrar ett makerspace till att locka till samarbeten och
nyskapande kultur. Ett makerspace maskiner och resurser har inte en lika
utpriglad konstnirsinriktning som de verkstader som finns vid Italienska
palatset. For det tredje skapar ett makerspace ytterligare en méalpunkt for
omradet da det dven ar 6ppet for allmanheten vissa tider, inte minst for
unga.

En mojlighet dr att man inom makerspace bygga vidare pa

den *CoderDojo”-verksamhet som genomfort en pilot vid universitet
under varen 2014.16 CoderDojo &r ett internationellt koncept som handlar
om att ldra barn och ungdomar att programmera i syfte att skapa
kunskapa om och intresse for programmering. Konceptet bygger pa ett
ideellt arbete dir programmerare fungerar som mentorer for barn i att
lara sig olika programmeringssprak.

'® www.vaxjo.coderdojo.se
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Exempel: Makerspace

Makerrorelsen kommer fran USA och sammanfor personer med intresse for teknik,
datorer, vetenskap, kultur, design med mer och har under det senaste decenniet vuxit
enormt. M6ten mellan manniskor och idéer och mojligheten att skapa ar de centrala
bestandsdelarna i Makerrérelsen. | Norden och Sverige har rorelsen vuxit de senaste
aren och det finns flera exempel pa makerspace som etablerats i bland annat Stockholm,
Malmd och Umea.

Vad ar ett makerspace?

Ett makerspace &r en fysisk lokal som kan beskrivas som en modern verkstad. Lokalen
innehaller olika typer av framfor allt digitalt styrda maskiner, exempelvis 3D-printer,
laserskarare, CNC-svarvar, 6dning, symaskiner, datorer med programvara exempelvis
for foto och grafisk design med mer. Aven mer traditionella hantverksmaskiner kan
omfattas av ett makerspace. Tanken &r att det ska vara mojligt att forverkliga alla idéer en
deltagare vid ett makerspace kan tankas ha. Visst material brukar finnas tillgangligt att
kopa till sjalvkostnadspris i ett makerspace. Eller sa koper deltagarna in sitt material
sjalva.

Hur drivs ett makerspace?

"FabLab”, kort fér "Fabrication Laboratory”, ar ett av de mer etablerade koncepten
startade ursprungligen vid MIT. | FabLab-konceptet ingar &ven en filosofisk grund och ett
manifest som maste foljas om att dela med sig av de idéer man skapar i ett FabLab. Alla
projekt och produkter laddas upp till en gemensam databas dér det globala FabLab-
natverket kan lara fran dem och utveckla dem vidare. Det gar saledes inte att ha
copyright pa det som produceras i ett FabLab. Ett FabLab har ofta en nara koppling ill ett
universitet. Ett exempel pa ett FabLab i Sverige finns vid konstnarligt Campus i Umea och
Oppnade i september 2014.17

Ett makerspace kan ocksa drivas av en forening utan att vara en del av det globala
FabLab-natverket som i Stockholm'® eller i Malmd'®. Samtliga makerspace-koncept ar
dock 6ppna for alla att delta i. Nya medlemmar utbildas i anvandning av maskiner for att
det ska vara sakert.

Maskiner kan kdpas in eller doneras av foretag. Det &r inte ovanligt att ett foretag skanker
en nagot utdaterad eller trasig maskin som makerspacedeltagarna lagar, som en del av
gemensamma projekt att lara sig mer om teknik. m

"7 www.blogg.umu.se/fablab
'® www.makerspace.se
' www.stpln.se
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Starka kulturarvet

Att lyfta fram kulturarvet i omradet bor goras genomgéende i omradet. I
de forslag om nya malpunkter ovan har dessa ocksé setts som mgjliga
verktyg for att starka den kulturhistoriska kopplingen i omradet pa nya
satt. Ett sétt att lyfta fram kulturarvet ar ocksa att eventuella nybyggnader
i omradet kontrasteras mot omrédets dldre byggnader. Nedan foljer tva
forslag som i huvudsak syftar till att starka och lyfta fram omradets
kulturarv.

Jiaskammaren

Jaskammaren &r en viktig del av omradets karaktir och industrihistoria.
En teknisk utredning om jaskammarens status ur sikerhetssynpunkt bor
genomforas. Det dr av betydelse for att pd ett mer grundligt satt svara pa
forutsattningar for bedriva olika typer av verksamheter i lokalen. Om en
anvandning dr majlig pdborjas ett mer aktivt malinriktat sokning efter
potentiella akt6rer av Vofab.

Alternativt som ett forsta steg kan “entrén” till jaskammaren 6ppnas upp
med en glasvigg som gor det mojligt att se in i utrymmet, inte
nodvandigtvis att vistas dar. Pa sa sitt lyfts bryggeriets kulturarv fram for
allmanheten och potentiella aktorer som skulle kunna ténka sig att
investera i ndgon form av verksamhet dér nere.

Informationsskyltar

De befintliga informationsskyltar kan restaureras. Ytterligare
kompletterande skyltning kan tas fram i enlighet med den kulthistoriska
studie som tagits fram i samband med denna forstudie.

Starkt platsidentitet

Ovanstdende forslag om dtgarder bidrar alla till att forandra och stiarka
Ringsberg-Kristinebergs platsidentitet. Nagra insatser kan dock relateras
mer direkt till atgarder som stiarker platsidentiteten.

Etablera ett namn for omradet

Ett (arbets)namn pa omradet tas fram i samarbete med befintliga
verksamheter och Viaxjos invanare. Syftet ar dels att stdrka kinnedomen
om omradet och upplevelsen av att det ar ett omrade. En mojlighet ar att
skapa uppmarksamhet genom négon form av namntévling. Forslag pa
namn som kommit fram under forstudiearbetet dr Kulturkullen,
Kakstaden, Krosaberget, Seminariet, Ringsberg och Ringsbergs
tradgardar.
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Stérk entréer och rumslighet

Identiteten i omradet stiarks genom att entréer in till omrédet forstarks
med exempelvis portaler och konstnarligt utformad markbeldggning,
ljusarmatur och utomhusmdébler.

For att stirka banden mellan omrédet och Spetsamossen och Solberget
kan straket utvecklas med aktivitetsytor.

Figur 20: Exempel pa markbeldaggning som starker platsidentieten.

7
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Evenemang

Kommunen bor uppmuntra till, stodja eller arrangera olika evenemang,
hindelser och aktiviteter i omradet. Evenemangen blir ett sétt att 6ka
kdnnedomen om Ringsberg-Kristineberg och f4 manniskor att besoka
omrédet. Olika evenemang utgor darmed ocksa en viktig mélpunkt i
omradet.

Detta ar sarskilt viktigt i ett startskede for att markera forandring av
omrédet.

Figur 21: Exempel pa evenemang som kan genomféras som ett satt att starka stadslivet i
Ringsberg-Kristineberg. Har en bild fran Alingsas ljusfestival.
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Genomfdorandeprocess

I exempelrutan om Tobaksfabriken beskriver vi ett
stadsutvecklingsprojekt i Linz, Osterrike, som har en kulturell inriktning
och utveckling av en ny kreativ ekonomi. Aven om Linz 4r en storre stad
dn Vaxjo och Tobaksfabriken ar ett storre projekt an Ringsberg-
Kristineberg finns det ménga lardomar att dra frdn den metod f6r
utvecklingsprocessen som Tobaksfabriken anvint sig av. En metod som
kan implementeras i den fortsatta utvecklingen av Ringsberg-
Kristineberg.

Etapp 1 - engagera och locka manniskor

Den forsta etappen av handlar om att bade 6ka kinnedomen om omradet
i sig bland Vaxjoborna och kinnedomen om den omvandlingsprocess
som omradet genomgar. Det sker framfor allt genom att skapa
anledningar f6r manniskor att fi upp 6gonen for omradet och besoka
omradet.

Engagera kulturaktorer

Identifiera och engagera kulturella aktorer med ett stort nitverk i Vaxjos
kulturliv och som ar intresserad av att engagera sig i omradet. Hofs Lifs
ar en aktor som dr drivande i omradet och som eventuellt 4r intressant att
engagera mer formellt. Aven Miljoresurs Linné och PM & Vinner 4r
ytterligare aktorer som eventuellt kan engageras i arbetet for att utveckla
arbetet med tradgarden i omradet. Viktigt dr att det inte ar en
verksamhetsledare som ska implementera en specifik vision for omradet
utan kunna leda en process med de aktorer som ar eller vill etablera sig i
omradet. Kommunen och Vofab ska inga i denna grupp som leder
utvecklingen.

Evenemang okar kannedom

Ett effektivt sitt att fa manniskor att besoka en plats ar att skapa
aktiviteter och evenemang. Denna del kan paborjas snarast mojligt och
fokuserar pa olika evenemang, aktiviteter och handelser som drar folk till
omradet. Tanken ar alltsd inte att det i forsta hand ska vara kommunen
som ar arrangor utan att ideella eller kommersiella aktorer driver igenom
sina idéer.

Exempel pa mojliga aktiviteter i varierande storlek som skulle kunna ske i
omradet ar ljusevenemang dar ljusdesigners gor en utstéllning i omradet
vintertid, skridskobana, musikfestival och utomhusbio.

58



VOLANTE |

RESEARCH

Exempel: Tobaksfabriken i Linz

En lika viktig del i verksamhetsidén for omradet ar processen for att implementera olika
funktioner. | vart forslag hamtar vi inspiration av hur man har arbetet i omradet
kring "Tobaksfabriken” i Linz i Osterrike.20 Tobaksfabriken &r en mycket stor gammal k-
maérkt fabrik, 80 000 m2, som staden forvérvade och bérjade en omvandlingsprocess av
2009. Aven om Linz &r en drygt dubbelt sa stor stad som Vaxjo och Tobaksfabriken
betydligt storre an Ringsberg-Kristineberg finns det vissa likheter. Omradet var relativt
okant for invanarna i Linz och det fanns en vilja att etablera nagot med en kulturell
inriktning och plats for "den nya ekonomin”. Det finns darfér intressanta lardomar att dra
av den strategi som staden arbetat med i utvecklingsprocessen.

Underifranperspektiv

Vad som kannetecknat stadsutvecklingsarbetet kring Tobaksfabriken &r att arbetet i stor
utstrackning skett underifran. Det skedde genom att kommunen engagerade en
nyckelaktor i Linz kulturliv som fick i uppdrag att tillsammans med nagra andra
kulturaktorer ta fram en idé om omradets utveckling. Den strategi de nu arbetar efter
innebar att man undvikit att ta fram en detaljerad plan fér omradet utan later omradet
utvecklas organiskt. Utgangspunkten ar att de inte vet exakt hur morgondagens behov
ser ut och vill undvika att lasa in sig i losningar som inte fungerar. Tva dvergripande
strategier har dock lett arbetet.

Stadsutveckling i tva steg

Den forsta Gvergripande strategin har skett i tva steg. Det forsta steget var att etablera
Tobaksfabriken i Linzbornas medvetande. Det skedde och sker framfor allt genom att
organisera olika typer av evenemang i omradet. Syftet &r att f4 manniskor att besdka
omradet och potentiellt vilja etablera sig dar eller bidra till omradets utveckling pa nagot
satt.

En andra Gvergripande strategi har varit att utveckla en metod for att sakerstélla att
utvecklingen sker underifrdn och organiskt. Metoden gar ut pa att rekrytering av
verksamheter till omradet har skett utifran att vélja aktorer som vill bidra till hela omradets
utveckling genom “entusiasm, kunskap och engagemang”. Det vill sdga for att fa hyra i
omradet kravs en vilja till engagemang i omradet, inte enbart formagan att betala hyran.
Ett natverk dar alla verksamheter ingar genomfor regelbundna dialogprocesser kring
omradets fortsatta utveckling. For att méjliggora att fa in en blandning av olika typer av
verksamheter arbetar Tobaksfabriken ocksa med en differentierad hyresmodell dar
kommersiella aktorer, sociala initiativ och icke vinstdrivande kulturaktorer far olika
hyresnivaer.m

2 www.tabakfabrik-linz.at
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Etapp 2 — genomfér fysiska forandringar som visar pa en férandring

Etapp 2 pégar parallellt med Etapp 1 och fokuserar pa att borja
genomfora fysiska forandringar i omradet. Syftet ar att det ska markas
inte bara genom aktiviteter att ndgot ar pa ging i omrédet.

Genomfor fysiskt synliga forandringar

Att genomfora fysiska forandringar i omradet ar ocksa ett sitt att tinka
kring hur behoven faktiskt ser ut och ett satt att visa pa olika
utvecklingsmgjligheter. Anledningen ar att det blir ndgot konkret att
diskutera vidare utifrdn da diskussioner och skisser ofta kan upplevas
som abstrakta och skapa osdkerhet kring exakt vad som avses. Det maste
darfor relativt tidigt bli en utkomst av det natverk som diskuterar
utvecklingen av omréadet. Att gora saker dr ocksa ett sitt att fa med sig
skeptiker. Betydelsen av att géra en av de viktigaste lardomarna
fastighetsidgaren Atrium Ljungberg har fran deras ldnga arbete med
platsutveckling generellt och i synnerhet i omradet Sickla, en stadsdel
med kulturell inriktning i Nacka kommun.2!

Ett exempel pa att detta arbete redan inletts dr Hofs Lifs och kommunens
arbete med att rusta upp tradgérden i omradet. Bland verksamheterna i
omradet upplevs det redan som ett rejalt lyft for omradet. Det behovs
alltsa inte stora ingrepp i den fysiska miljon for en upplevelse av att det
sker en positiv fordndring.

Nir det giller kommande arbeten, exempelvis utformning av portaler och
markbeldggning, ser vi med fordel att det blir ett uppdrag for
professionella konstnarer i omradet och/eller med avsikt att etablera sig i
omradet att utforma. En viktig del i processen ar att inte gora alla sédana
typer av projekt i ett svep utan borja exempelvis med en entré i taget.
Denna typ av arbeten behover heller inte vara permanenta utan kan borja
utformas som pilotprojekt.

Utveckling av kontorsmiljo/kulturinkubator

Var bedomning efter att ha samtalat med olika aktorer inom de kulturella
och kreativa niringarna i Vaxjo ar att det finns ett visst behov och
intresse av en motesplats och ett kontorshotell med sarskild inriktning pa
de kulturella och kreativa naringarna. Vi har dock inte kunnat bedéma
hur stort antalet potentiella foretag och andra organisationer ar som
skulle vilja etablera sig i omradet och inte heller deras betalningsvilja.

Vi foreslar darfor att utveckla en testarena med kontorsplatser for att f&
en reell uppfattning om hur behovet ser ut och vad betalningsviljan ar.
Att hilla nere hyrorna pa en sa lag nivad som mojligt tror vi kommer vara
av stor vikt for att borja utveckla denna testarena. Ett sitt att gora detta
ar att erbjuda endast en basniva av service. Exempelvis i Sickla kan
Atrium Ljungberg hélla nere hyrorna négot for denna typ av foretag langs
med deras "Hantverksgata” genom att lata hyresgésterna skéta

2! Malardalsradet (2014), "Stadsutveckling med samverkan”.
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ommalning och dylika arbeten sjilva och dela pé pentry och toaletter.
Tobaksfabriken i Linz arbetar med differentierade hyror dar hyresnivin
sétts efter vilken typ av aktor det ar som vill hyra. Denna typ av
hyresmodeller ar ocksa ett ytterligare sitt att anpassa hyrorna efter
mindre betalningsstarka aktorer.

I anslutning till kontorshotellet kan med fordel ett makerspace etableras.
Ett makerspace ar en verkstad som innehaller maskiner som ar mer
hogteknologiska dn traditionella hantverksmaskiner. Exempelvis
3D-printer, laserskdrare, CNC-svarvar, datorer med programvara
exempelvis for foto och grafisk design med mer. Denna typ av maskiner
ar viktiga for exempelvis designers som vill gora prototyper av sina idéer.
Ett makerspace skulle ocksé utgora ett komplement till de verkstdder som
finns i Italienska palatset.

Det utgor en resurs dels for de verksamma aktorerna i kontorshotellet och
dels en resurs for invanarna i Vaxjo d& dven de har tillgéng till
makerspacet genom medlemskap i en forening som driver det.

Ett forslag till att borja koppla ett inkubatorverksamhet till
kontorshotellet ar till exempel att ndgon av kommunens
naringslivsutvecklare inledningsvis ar pa plats en dag i veckan for att
kunna ge rddgivning och finga in kunskap infor inférandet av ett mer
formaliserat inkubatorprogram.

I ett arbete med utveckling av inkubatorprogram bor dven lardomar
studeras fran andra befintliga kulturinkubatorer. Ett sarskilt intressant
exempel att studera narmre ar Aven Watershed i Bristol som arbetar med
talangutveckling av gransoverskridande kreativa naringar i nara
samarbete med forskning.
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Utvecklingsforslag — Medium

Utvecklingsforslag medium bestar av tva likartade forslag, medium 1 och
medium 2.

Koncept - sammanfattning

Forslaget utgar ifran forslaget small och visionen i denna, dar Ringsberg-
Kristineberg ar en levande kulturell och gron stadsdel, men innebér nya
byggnader i Ringsberg-Kristineberg. En sédan etablering 6ppnar upp for
nya majligheter i en gron, kulturell och experimenterande stadsdel.

Vad som tillkommer utifran forslaget small omfattar foljande:
e Etablering av en ny byggnad, tvd mojliga lokaliseringar, dit
Regionteatern flyttar tillsammans med bland annat Kulturskolan

¢ En kontorsmiljo med inkubatorverksamhet etableras i det gamla
bryggeriet diar Kulturskolan tidigare satt

e Ett makerspace utvecklas i anslutning till kontorsmiljon och
inkubatorn

e Ringsbergskolan tar 6ver Regionteaterns gamla lokaler
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Ny malpunkt

Ny byggnad med kulturellt innehall

En ny byggnad etableras med huvudsyfte att skapa mojligheter for
Regionteatern att utveckla sin publika verksamhet. En byggnad med en
mer modern Regionteater skulle ocksa bidra till att h6ja nivin pa de
produktioner som sétts upp pa teatern dd manga moderna produktioner
skapas for en annan typ av scen dn den som finns i Regionteatern idag.

For Kulturskolan skulle det innebira mdjligheter att utoka sin
verksamhet i omradet i takt med att Vaxjo vixer. Med fordel kan dven
kulturforvaltningen flytta in i den nya byggnaden.

Den storre skillnaden mellan forslag medium 1 och medium 2 ar
lokaliseringen av en ny byggnad. Forslag medium 1 innebér en
lokalisering av en ny byggnad langs med kulturstraket framfor
Ringsbergskolan. Byggnaden skulle begriansas till omkringliggande
byggnaders huskroppar och anpassas i h6jd mot gatan si att det inte
hamnar i viagen for siktlinjen till Ringsbergsskolan (riksintresse).
Daremot skulle man kunna tdnka sig en hogre del av byggnaden langre in
mot Ringsbergs tradgardar och da fa en viss utsikt 6ver staden. Mot
grasytan och frukttradgarden kan man med fordel placera en publik
restaurangdel. I detta forslag byggs restaurangskolan om till
kafé/restaurang-verksamhet och eventuell matpedagogisk verksamhet.

Forslag medium 2 innebar en lokalisering i norr med huvudentré mot
Kungsgatan. Forslaget skiljer sig mer fran forslaget small &n medium 1.
Har fins en ny byggnad delvis pa platsen dar restaurangskolan ligger.
Den nya byggnaden ar en storre och nar fram till Kungsgatan och far en
stor publik yta framf6r — ett entrétorg. Byggnaden skulle bli en ny
mélpunkt i omradet, i staden.

Den hir forstudien har varit avgransad till Ringsberg-Kristineberg och en
djupgéende analys av alternativa lokaliseringar for denna typ av byggnad
inte ryms inom forstudien. Vi vill understryka att infér en eventuell
etablering av en ny byggnad, och den investering som detta innebar,
behover en analys genomforas som utgér ifran var en potentiell
lokalisering ar bast i Vaxjo. Utan att viardera alternativa platser har
parkeringen bakom gamla teatern och nere vid Vaxjosjon ndmnts som
potentiella lokaliseringar for en kulturell byggnad. En analys om
lokalisering hénger dven ihop med i vilken utstrackning sjalva
byggnadens utformning och arkitektur bor ske i form av en
symbolbyggnad eller inte.

En ytterligare aspekt att inkludera i en diskussion kring en ny byggnad ar
mojligheten att flytta Bergendahlska Gardens (BG) verksamhet dit. Fran
Vofabs sida, som dger BG:s lokaler, skulle det kunna 6ppna upp for
byggande pa den fastigheten dar BG ligger idag, vilket skulle kunna ge en
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okad ekonomi till en ny byggnad i Ringsberg-Kristineberg. Det vi har
konstaterat i denna forstudie ar att BG ar en valfungerande verksamhet

och att de inte uttryckt ndgon 6nskan om att byta lokaler. Denna
mojlighet bor utredas vid ett beslut om en eventuell ny byggnad.

Figur 22: Exempel pa byggnader med bland annat kulturellt innehall.
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Befintliga verksamheter

Forslaget foljer i stor utstrackning forslag small, det vill sdga att befintliga
verksambheter i stor utstrackning ar kvar i omradet utom
Restaurangskolan som vid tiden for ett eventuellt genomférande av
forslag medium 1 och 2 har flyttat ut fran omrédet.

En ny byggnad i Ringsberg-Kristineberg innebar dock stora potentiella
utvecklingsmojligheter for de befintliga verksamheterna genom olika
rockader av verksamheter.

Ringsbergskolan utokas

Ringsbergskolan utokas i Regionteaterns gamla lokaler och blir
tillrackligt stor for att vara mer samhéllsekonomiskt effektiv.

Starkt deltagande kultur

I detta skede av utvecklingsprocessen har ett test genomforts for hur stort
underlaget ar for att fortsatta utveckla en kontorsmiljo och makerspace.

Kontorsmiljo och makerspace

Forutsatt att det finns ett underlag for att utveckla en kontorsmiljo med
inkubatorverksamhet ser vi att denna verksamhet flyttar in i det gamla
bryggeriet dir Kulturskolan tidigare suttit. Aven makerspacet bor flytta
med till gamla bryggeriet om detta forslag genomfors.

Genomforande

Etapp 1 och Etapp 2

Etapp 1 och Etapp 2 foljer den genomférandeprocess som diskuterats i
forslag small.

Etapp 3

I Etapp 3 utvarderas utvecklingen av den pagdende processen i
genomforandet av Etapp 1 och Etapp 2. Etapp 3 handlar dven framfor allt
om det vigskal vi mélat upp kring Regionteaterns framtid. Vad vi ser
handlar beslutet om fyra scenarier.

e Beslut tas att Regionteatern blir kvar i omrédet och att man néjer
sig med Regionteaterns nuvarande lokaler, oavsett om
Regionteatern far dansuppdraget eller €;j.
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e Regionteatern behéller sina nuvarande lokaler och det regionala
dansuppdraget placeras i en lokal ndgon annanstans, eventuellt i
Blekinge.

e Regionteatern flyttar sin verksamhet till en annan plats i Vaxjo.

e Regionteatern flyttar in i en nyetablerad byggnad i Ringsberg-
Kristineberg.

Etapp 4

Beroende pé det beslut som tas i Etapp 3 beslutar Vaxjé kommun om
man ska utveckla Ringsberg-Kristineberg med en ldgre eller en hog
densitet dar bostader ocksa inkluderas i férslaget. Den ldgre densiteten
innebar ett genomforande av medium 1 eller medium 2 och en hogre
densitet innebir ett genomforande av forslag large.
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Utvecklingsforslag — Large

Koncept - sammanfattning

I forslag large har Ringsberg-Kristineberg sammanflitats i Vaxjos
rutnitstad med tre bostadskvarter som flankerar Kungsgatan. Bostader
med lokaler i bottenplan och parkering i garage ger form at riktiga
stadsgator i stadsdelen. Stadsgatorna bidrar till att forstarka stadsdelens
grona pragel genom att kontrastera mot de tradgérdar som fortfarande
utgor navet i stadsdelens centrala del.

Regionteatern har tillsammans med bland annat Kulturskolan flyttat in i
en nyetablerad byggnad framf6ér Ringsbergskolan. En kontorsmilj6 for
foretag inom de kulturella och kreativa naringarna med anslutande
makerspace etableras i det gamla bryggeriet. Utover innehallet i forslag
small och medium 1 omfattar konceptet:

e Tre bostadskvarter som bildar en stadsmaissig front mot
Kungsgatan
e Stadsgator med lokaler i bottenplan

e En ny byggnad framfor det gamla bryggeriet med majlighet att
utveckla med kulturverksamheter for exempelvis foreningar
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Bostader

Omrédet utvecklas med tre bostadskvarter 1angs med Kungsgatan.
Bostader bidrar till att 6ka rorelsen i omradet under dygnets alla timmar.
Syftet med att etablera bostdder i omradet ar ocksa att tillgodose en
efterfrigan av bostéader i centrala lagen. Att inkludera bostider i forslaget
ar ocksa ett sitt att skapa en ekonomi kring utvecklingen av 6vriga
funktioner i omrédet.

Genomforande

Etapp 1 och Etapp 2

Etapp 1 och Etapp 2 foljer den genomférandeprocess som diskuterats i
forslag Small.

Etapp 3

I Etapp 3 utvirderas utvecklingen av den pagaende processen i
genomforandet av Etapp 1 och Etapp 2. Etapp 3 handlar dven framfor allt
om det vagskal vi mélat upp kring Regionteaterns framtid. Vad vi ser
handlar beslutet om fyra scenarier.

e Beslut tas att Regionteatern blir kvar i omrédet och att man néjer
sig med Regionteaterns nuvarande lokaler, oavsett om
Regionteatern far dansuppdraget eller €;j.

e Regionteatern behéller sina nuvarande lokaler och det regionala
dansuppdraget placeras i en lokal nadgon annanstans, eventuellt i
Blekinge.

e Regionteatern flyttar sin verksamhet till en annan plats i Vaxjo.

e Regionteatern flyttar in i en nyetablerad byggnad i Ringsberg-
Kristineberg.

Etapp 4

Beroende pé det beslut som tas i Etapp 3 beslutar Vaxjo kommun om
man ska utveckla Ringsberg-Kristineberg med en ldgre eller en hog
densitet dir bostdder ocksa inkluderas i forslaget. Den ldgre densiteten
innebar ett genomforande av medium 1 eller medium 2 och en hogre
densitet innebir ett genomférande av forslag large.
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Ekonomisk analys

Vi ska i detta avsnitt 6versiktligt beskriva hur investeringar och intékter
samverkar. Vi inleder med att féra en diskussion kring
investeringskostnader for de olika forslagen for att direfter beskriva de
ekonomiska floden som forslagen genererar. Det handlar dels om de
offentliga investeringar som forslagen kraver och dels om de effekter
forslagen genererar i form av direkta intdkter och indirekta och
potentiella effekter.

Investeringskostnader

Nedan gér vi in ndgot mer detaljerat pa de olika férslagen for att ange
nagra referenser om hur investeringsinsatsen kan berdaknas. Vi vill vara
mycket tydliga med att detta inte ar ndgra specifika berdkningar for dessa
forslag, utan baseras péa referenser fran andra projekt. Detaljerade
berdkningar kraver enskilda analyser.

Small

Investeringskostnader i en kontorsmiljo méste sittas i forhallande till
vilka verksamheter som ringas in som malgrupp. Vi har analyserat
behoven hos foretag inom kulturella och kreativa sektorn och dessa ar
relativt priskdnsliga, vilket innebar att det ar viktigare att erbjuda lokaler
an att uppna "full serviceniva”. Det ar inte alltid heller kontor som behovs
utan arbetsplatser som motsvarar en kombination av kontor, verkstad
och motesutrymmen. Verkstad hanger ihop med Makerspace.

Investering i att etablera ett Makerspace kan goras successivt efter hand.
En viss inledande investering behovs for att kunna starta upp
verksamheten. Exempelvis kostar en 3D-skrivare for konsumentbehov
mellan 5 000-50 000 kronor. Eventuellt finns det dven foretag som ar
villiga att sponsra med deras begagnade maskiner.

Malmo har varit ledande i Sverige pa att anldgga dventyrs- och
temalekparker. Dar har dessa nya lekplatser har kostat mellan en och fem
miljoner beroende pa storlek.22

Utveckling av jaskammaren har av ménga lyfts fram som 6nskemaél, och
vi ser nyttan i att lyfta fram denna for att anknyta till historien och dra
nytta av unika lokalforutsittningar. Vofab har meddelat att investeringar
kommer kravas for att anvianda detta kéallarutrymme till verksamhet, inte
minst sett till sikerhet. Vi rekommenderar att Vofab far i uppdrag att
narmare analysera kostnader och méjligheter.

2 www.sydsvenskan.se/malmo/20-satt-att-leka-pa-i-malmo
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Medium och large

Forslag medium handlar till stor del om investeringar i en ny byggnad,
efter de investeringar som sker utifran forslag small. Infor beslut om en
eventuell ny byggnad bor en analys goras om vilka verksamheter som bor
finnas i en sddan byggnad — vilka behov och mélsattningar har Vaxjo nar
det giller kulturlivet? Framfor allt dr det viktigt att beslut har fattats
rorande om Regionteatern ska vara kvar i omradet.

For att nimna nagra siffror kan vi se till ett par referensobjekt med olika
ambitionsniva. Kalmar konstmuseum som har byggts i anslutning till
Kalmar slott kostade cirka 48 miljoner kronor nar det stod klart 2008. 1
Jonkoping stod det betydligt storre scenkonsthuset Spira fardigt ar 2011,
en byggnad som kostade cirka 320 miljoner kronor.23

I utvecklingsforslag large tillkommer dven bostdder med potentiella
Denna typ av investeringar har en annan typ av logik 4n andra typer av
offentliga investeringar.

Ekonomiska floden

I detta avsnitt beskrivs hur de kommunala investeringarna genererar
olika former av intédkter och viarden i en beskrivning av ekonomiska
floden. Analysen dr avgransad till de tillkommande verksamheterna och
funktionerna i omradet och omfattar saledes inte befintliga verksamheter.
P foljande sida finns en modell 6ver hur flodet ser ut 6ver kommunens
investeringar och intakter.

Kommunens investeringar

Kommunens investeringar i en inledande fas bestar framfor allt av
insatser i det offentliga rummet. Det handlar dels om att utveckla park-
och gatumiljon i omrédet och dels om att stodja evenemang.

I senare skeden handlar det eventuellt om storre investeringar i form av
en byggnad for att husera exempelvis Regionteatern.

Direkta intdkter

Direkta intdkter handlar om de ekonomiska intdkter som kommer fran
hyror fran kontorsmiljon, eventuell restaurator och eventuella
kommersiella evenemang. Direkta intdkter handlar ocksa om
skatteintédkter fran verksamheter i omradet.

= www.sverigesradio.se/sida/artikel.aspx?programid=91&artikel=4516368
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Indirekta och potentiella effekter

Indirekta och potentiella effekter handlar om de effekter som sker i
nastfoljande led.

Turistekonomiska effekter

Indirekta ekomiska effekter kan exempelvis handla om s4 kallade
turistekonomiska effekter. Det vill sdga nir exempelvis ett evenemang
lockar besokare frén andra kommuner ar det inte enbart
biljettforsaljningen som utgor en intdkt i den lokala ekonomin. Besokaren
kanske gar ut och dter och/eller passar pa att shoppa under sitt besok.

Naringslivsutveckling och innovation

Potentiella effekter for Vaxjos naringsliv handlar om en eventuell
inkubators formaga att stiarka foretagandet inom den kulturella och
kreativa sektorn, kontorsmiljons betydelse som métesplats for nya
samarbetet, vilket kan bidra till ett mer innovativt foretagsklimat. Ett
makerspace kan ocksé bidra till innovation och produktutveckling, inte
minst for designintensiva foretag. Exempelvis kan ett makerspace dven
nyttjas av foretag i Vaxjo generellt for att testa att ta fram prototyper for
produkter.

Sociala och symboliska viarden

Sociala och symboliska virden handlar om hur utvecklingsforslagen
bidrar till att stirka Vaxjos attraktivitet som en plats att bo och verka pa.
Ett storre utbud av saker att gora och platser att vistas pa gor Vaxjo mer
attraktivt som stad, vilket i forlingningen ar viktigt for foretags
mojligheter att rekrytera personal, universitetet att locka studenter och fa
studenterna att vilja stanna kvar efter utbildningen och sa vidare. Sddana
symbolvirden har storst potential att uppsta om de knyter an till sddant
som det redan finns en grund for, till exempel Vaxjo som del i en
designregion, som gron stad, till Linné och liknande. Denna typ av
resonemang kan inte se Ringsberg-Kristineberg som en isolerad del utan
héanger ihop med hur hela Vaxjo utvecklas.

Extern offentlig finansiering

Beroende pé vilka satsningar som gors i omradet ar det majligt att soka
olika typer av offentliga utvecklingsstod. Exempelvis skulle EU:s
regionala strukturfonder utnyttjas for att driva projekt som ska starka
sméaforetagande i staden, eventuellt for att starta upp en inkubator
inriktad pa kulturella och kreativa sektorn.
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Figur 23: Schema 6ver utvecklingsforslagens investeringskostnader och intakter.
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Utvecklingsforslagens potentiella
effekter

I detta avsnitt diskuterar vi effekter av ett genomférande av forslagen som
vi har presenterat i denna forstudie.

Synergier

De forslag vi har lamnat i denna forstudie har potential att bidra med
synergieffekter i Vaxjo pa olika satt.

Starkt foretagande och innovationskraft

Utvecklingsforslagen har potential att stdrka foretagandet inom framfo6r
allt de kulturella och kreativa naringarna. Forstudiearbetet har gett
indikationer pa att det finns ett intresse for tillfalliga och mer permanenta
kontorsplatser inriktade pa de kulturella och kreativa néringarna.

Om underlaget visar sig vara tillrackligt stort kan dven en mer formell
struktur kring affarsutveckling kopplas till kontorshotellet. I detta fall har
insatsen potential att starka nyforetagandet ytterligare, exempelvis
genom nigon form av inkubatorverksamhet. Fran den existerande
inkubatorverksamhet vid universitetet namns att denna typ av foretag
faller utanfor deras program pa grund av att de ofta inte har samma typ
av tillvaxtorienterat fokus.

Kulturell innovation

En motesplats med arbetsplatser och makerspace har inte bara potential
att framja innovation inom kulturforetagande utan aven kulturell
innovation.

Okad attraktivitet

Idag upplevs platsen som relativt trakig och svartillganglig.
Utvecklingsforslagen innehéller insatser for att stirka omréadets offentliga
rum, vilket bidrar till att starka Vaxjos attraktivitet. Fler malpunkter
etableras i omradet, sarskilt for mer publika aktiviteter, vilket bidrar till
att omradet bli ett mer intressant beséksmal, bade for viaxjoborna och
besokare till Vaxjo.

Starkt bohemindex

Satsningen har potential att gora Vaxjo mer attraktivt for manniskor
inom de kulturella och kreativa naringarna och 6ka deras mojligheter och
vilja att stanna i eller s6ka sig till Vaxj6. Vaxjo anviander sig av ett
bohemindex som ett satt att méta hallbar utveckling. Med ett
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bohemindex raknar Vaxjo antalet yrkesutévande bohemer per 1000
invénare. Till bohemer riaknar de forfattare och skadespelare, konstnirer
och idrottsmén/kvinnor.24 Vixjos bohemindex dr en modifierad version
av urbanteoretiken Richard Floridas "Boho index” som Florida anviander
som en parameter for att forklara ekonomisk tillvaxt i stader.25

Samutnyttja ytor

Det finns forutsattningar for att kunna samutnyttja olika ytor for olika
verksamheter i omradet. Exempelvis kan odlas, det finns redan planer
fran PM:s sida att koppla nagon form av pedagogisk verksamhet till sina
odlingar i samarbete med skolan. En dventyrslekplats kan utnyttjas av
forskoleverksamheten.

En eventuell ny byggnad som inrymmer Regionteater och Kulturskolan ar
en icke-traditionell 16sning. Det 6ppnar upp for mojligheter for de olika
verksamheterna att utnyttja lokalerna men dven for potentiella
synergieffekter i moten mellan professionella och amatérer/unga. Bara
for unga personer att i sin vardag fa se professionella skadespelare och
kulturskapare bidrar till inspiration och synliga forebilder som ar viktigt
for deras egen utveckling.

Integration

Utvecklingsforslaget har potential att integrera Ringsberg-Kristineberg
tydligare i Vixjos centrala delar och darmed utoka de delar som upplevs
som en del av rutnitstaden.

Europas gronaste stad

I omradet skapas forutsittningar for att testa och synliggora olika
aktiviteter som stirker Vaxjos malsdttning om att vara Europas gronaste
stad.

SWOT-analys

P& nista sida presenteras en SWOT-analys 6ver utvecklingsforslagens
for- respektive nackdelar. Det ar viktigt for att kunna ha en beredskap
under genomférandet av utvecklingsforslagen.

2 Vaxjé kommun, (2013), “Arsredovisning 2013 — Vaxj6 kommun”.
% Florida, R., (2002), "Bohemia and Economic Geography” i Journal of Economic Geography 2, s. 55-71.
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Styrkor

Befintliga verksamheter utgor en bra grund for fortsatt
utveckling. De har redan idag en i stor utstrackning kulturell
inriktning och vill bidra till omradets utveckling.

Omradet ligger centralt i Vaxjo.

Det finns en intressant kulturhistoria i omradet att lyfta fram.

Svagheter

Det ar nagot oklart hur underlaget ser ut for att etablera ett
kontorshotell f6r foretag inom kulturella och kreativa sektorn.
Bade vad giller antalet potentiella foretag och deras
betalningsmojligheter.

Det ar idag nagot svart att hitta in i omréadet.

Aven om omradet ligger centralt i VAxjo upplevs det inte mentalt
som centralt for Vaxjobor.

Delar av byggnaderna i omradet gér inte att utnyttja i dagslaget
pa grund av att de disponeras av en privatperson.

Mojligheter
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Det gar att skapa en forandring i omradet relativt snabbt och med
relativt smé investeringar.

Mojlighet att fysiskt manifestera Vaxjos ambition att
vara “Europas gronaste stad”.

Den varierande héjdskillnaden och befintliga parkmiljoer har
potential att utvecklas till ett spannande, attraktivt offentligt rum.

Om Regionteatern lamnar omradet. Det skulle kunna frigora
lokaler att utnyttja for andra verksamheter.

Om omradet inte utvecklas i ett underifranperspektiv riskerar
den smaskaliga nyskapande kulturen att inte fa faste i omréadet.

Om investeringsviljan ar for 1ag sa det inre racker till att borja
genomfora en forandring.

Om bostéder blir ett alltfor dominerande inslag i omradet.

Om Regionteatern lamnar omradet. Det skulle eventuellt minska
publika inslag i omradet och minska synergieffekter i potentiella
moten mellan unga i kulturskolan och professionella inom
teatern.
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Avslutande reflektioner

I detta avslutande avsnitt diskuterar hur vi ser pa forstudieprocessen och
de utvecklingsforslag vi har lamnat. Det handlar dels att fordjupa
resonemangen om utvecklingsforslagen men ocksé att stélla
grundldggande fragor.

Utmaningar i forstudiearbetet

Att arbeta med denna forstudie har varit bade intressant och utmanande.
Det har varit intressant att fa arbeta forvaltningsévergripande och dar
den kulturella dimensionen har tagits pa allvar. Var erfarenhet ar att det
ar relativt sillsynt i Sverige.

En utmaning har varit att finga in ett omfattande material under relativt
kort tid. Vi tycker att vi, i samarbete med Vaxjo kommun, traffat och talat
med ett forhallandevis stort antal ménniskor, sarskilt olika typer av
nyckelpersoner inom olika omraden. Tidsbegransningen har inneburit att
alla aktorer och personer som skulle kunna bidra med olika synpunkter
och perspektiv, inte har varit moéjligt att traffa inom ramen for
forstudiearbetet. Vi ser det dock som positivt att kommunen planerar att
fortsitta processen med dialoger dven nir ett eventuellt genomférande
har inletts.

En annan utmaning i forstudiearbetet har varit att forscka balansera
mellan att inspirera till vad Ringsberg-Kristineberg kan bli for plats och
att féresla en utveckling som ar realistisk bade sett till en kommunal
budget och aktorer som skulle kunna driva idéerna.

Vart forhallningssatt till detta har varit att vara férslag ska ha en koppling
till de behov eller intressen som vi har sett. I vissa fall har vi forsokt
foresla verksamheter som kan samutnyttjas och mota flera olika behov for
att na synergieffekter. Exempelvis nar det giller ett makerspace har det
varit ett sitt att mota behov hos professionella kulturskapare och ett satt
att lyfta fram deltagande och utévande for Vaxjobor generellt. Ett
makerspace har siledes inte varit ett uttryckt behov; ddremot uttrycks en
onskan om att koppla nagra former av verkstider till en kontorsmiljo.

Ett ytterligare sétt att méta denna utmaning i forstudiearbetet — att pa ett
pragmatiskt sétt presentera idéer som kan leda till genomférande, trots
outtalade kostnadsramar och ambitioner — dr att vi har valt att lamna tre
stycken utvecklingsforslag. Dessa utvecklingsforslag kan tolkas som olika
steg i en sammanhaéllen process eller som tre sjdlvstindiga forslag.

Syftet med detta har varit tvéafaldigt. For forsta att presentera ett
utvecklingsforslag dar trosklarna ar valdigt 1aga for att komma igéng,
béde sett till investeringskostnader och startstrackan i tid dar ett
genomforande kan komma igdng snart. Vi vill understryka och uppmana
att verkligen sétta igdng och borja gora; utvecklingen av Ringsberg-
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Kristineberg har diskuterats under ling tid och i olika perioder. Om
personer som bidrar med tid, idéer och klokskap inte ser att ndgot hander
uppstar en risk for att deras engagemang ocks& minskar. Vi har uppfattat
vissa sddana tendenser bland de som foljt och varit en del av denna
diskussion under en lingre tid.

For det andra har syftet varit att i utvecklingsférslagen lamna utrymme
for att utveckla forslagen under en genomforandeprocess. Erfarenheter
fran andra platser i Europa ar att for denna typ av satsningar kan en
fastlagd detaljerad strategi vara kontraproduktiv. Ett mer utforskande
forhallningssétt, dar det fortfarande finns en gemensam utvecklingsvilja
dir omrédets aktorer far en central roll, kan vara en mer effektiv strategi
for att frimja en nyskapande kultur, samarbeten och nya foretag.

Ar detta ratt plats i Vixj6?

En grundldggande fraga for genomforandet av utvecklingsforslagen dr om
Ringsberg-Kristineberg &r ritt plats for att genomfora denna typ av
satsning?

Fragan om detta ar rétt plats for att gora en sddan hir satsning kan delas
in i att fokusera pa satsningen som helhet eller for de bestdndsdelar som
véra utvecklingsforslag bestar av.

Ser vi till satsningen som helhet tycker vi att Ringsberg-Kristineberg ar en
mycket bra plats. Omrédet ligger geografiskt centralt (fem till tio
minuters promenadvig fran buss- och jirnvigsstationen) och har en bra
grund i de verksamheter som finns pd omrédet. Det finns inte minst goda
mojligheter i omradet att kombinera kulturella verksamheter med en
spannande utemiljo. Samtidigt finns det pa omradet resurser i manga
dldre och intressanta fastigheter. Urbankritikern och forfattaren Jane
Jacobs vilkidnda citat att "nya idéer kraver gamla hus” ar i allra hogsta
grad aktuellt dven idag.

Aven om omradet idag upplevs ligga lite avsides finns det stora
mojligheter att pa ett kostnadseffektivt sitt battre integrera det i det
existerande gatusystemet.

Arbetet i den hir forstudien har egentligen varit avgransat till att
behandla just Ringsberg-Kristineberg, vi har dock forsokt att ta ett storre
helhetsgrepp utifran behov som finns i Vaxjo. Det ar ocksa viktigt att
papeka att arbetet inte heller har omfattat att se pa alternativ till en
kulturell utgdngspunkt for omradets utveckling.

Om vi istéllet fokuserar pa att bryta ut enskilda verksamheter har vi
forstudiearbetet sett ndgra alternativa 16sningar. Exempelvis nir det
géller kontorsmiljon har en alternativ lokalisering ndmnts i det gamla
forsamlingshemmet pa Nygatan 6. Vad vi forstatt kommer byggnaden sté
tom efter att kyrkan flyttat in i det nya domkyrkocentrum. Inom det har
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forstudiearbetet har vi inte haft méjlighet att utreda om det ar nigot
realistiskt alternativ.

En alternativ lokalisering av Regionteatern har &ven varit féremal for en
diskussion i denna forstudie. Vi vill understryka att ett beslut om
teaterns framtid kommer vara av avgorande betydelse for vad som ar
mojligt att géra i omradet. Alternativa platser som namnts under
forstudiearbetet ar parkeringsplatsen bredvid den gamla teatern eller i
anslutning till Vaxjosjon. Det forstndmnda skulle innebéra

att "kulturkvarteret” byggs pa. Det sistndmnda alternativet innebar att
man ger utrymme for en signaturbyggnad om siddana ambitioner finns.

Viljer man att bryta ut enskilda verksamheter och lokalisera dem négon
annanstans kommer det givetvis fa konsekvenser for en satsning i
Ringsberg-Kristineberg. Forutsittningar for att skapa synergier mellan de
olika verksamheterna kommer att férandras i sddant fall. Som vi har
papekat tidigare utgor de befintliga verksamheterna i stor utstrackning en
resurs for en fortsatt utveckling.

En radikal forindring i omradet skulle vara om Ringsbergskolan skulle
flytta ut ur omréadet vilket skulle frigora ett mycket stort utrymme att
anvanda for kulturella verksamheter. Under forstudiearbetet har detta
scenario bedémts som osannolikt 4ven om skolan idag bedéms som for
liten for att vara kommunalekonomiskt hallbar.

Ar Vixio tillrackligt stort — finns det ett underlag?

En annan grundlaggande friga ar om det finns ett underlag for att
genomfora denna satsning? Som vi har nimnt tidigare har var
utgangspunkt i de utvecklingsforslag vi tagit fram att de ska ha en grund i
vad vi bedomt att det finns ett behov av. Den utvecklingsprocess som vi
foreslar har dven sin utgdngspunkt i att anpassa utvecklingen efter hand.

Omvint till den foregdende fragan dr om Ringsberg-Kristineberg ar
tillrackligt stort for denna satsning? Sett enbart till de forutsittningar
som de nuvarande byggnaderna ger ar det for litet for att genomféra en
mer genomgdende utveckling i omradet. Var bedomning ar att omradet ar
forhallandevis stort och lamnar utrymme for etablering av fler byggnader
i omrédet.

Avslutningsvis vill vi aterigen trycka pé att det centrala i
utvecklingsforslagen ar en process som vixer underifran som innehaller
olika funktioner som driver processen at en riktning, exempelvis att
forslagen innehaller olika malpunkter i syfte att locka ménniskor till
omrédet. Vi vill darfor uppmana den fortsatta utvecklingen av omradet
till att inte 1asa sig vid de verksamheter som har foreslagits i denna
forstudie. Uppstar andra typer av behov och idéer efter hand bor dessa
premieras. Med detta sagt tror vi att de nya verksamheter vi féreslagit kan
ha baring i omradet och Vaxjo.
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